B uenoBeyeckom 0OLLECTBE eCTb

ACcoumMALLNA OCObble MOy, KOTOPbIE OTBEYAIOT 3a
OVNPEKTOPOB Ba>XKHOE 1 Hecpo4yHoe. IX HasblBatoT
MNo PA3IBUTUIO AVPEKTOPamMK Mo PasBUTUIO.

Mcx. Ne27-02/11 o1 27.02.2026 T. MoTeHUWanbHOMY NapTHEpPY 8- mexXayHapoa-

HOM HAay4YHO-NPaKTUYECKOM BU3Hec-KoHpepeH-
NapTHepcTBO NO NOBOAY 8- MEXAYHAPOAHOM Ha- Ly «Kaapbl ANA pa3BUTUA B YCIOBMAX UX Aedu-
Y4YHO-npakTuyeckoii 6usHec-koHpepeHuumn Acco- LMTa M HeJoCTaTKa komneTeHuuin. UM n kappbi»

unauymn gUpPEeKTopos No passuUTUio o
OT ocHoBaTenen Accoumaumm ANPEKTOPOB No

pa3sutmio npodeccopa A. H. CazaHoBwMYa,
E. M. NeyépuHa n A. C. MNMaHa

YBakaemble kKonneru!

OT umeHU Accouraumm AUPEKTOPOB MO PasBUTUIO pPaj NPUINAcUTb Bally KOMMAHUIO K NapTHepP-
CTBY B OpraHusaummn 8-ii mexayHapoAHOM Hay4yHOo-NpakTU4eckon b6usHec-koHbepeHuun «Kaapbl ana
pa3BuTUA B yCNoBUAX UX AeduuUTa U HeaoCTaTKa KomneTeHumidi. MU 1 Kagpbl», KOTopasa COCTOUTCS
26 mapta 2026 roga B MocKse, B MHHOBAaUMOHHOM LeHTpe «CKOIKOBO».

O KoHdepeHuun

[JaHHOe meponpuATUE CTAaHET YHWKaNbHOM naaTpopmon ans obmMeHa NpPaKTUYECKMM OMbITOM
POCCUMCKMUX KOMMAHMM, YCNELHO peLLaloLLnX BOMPOCH! YNPaBAEeHMA YeN0BEeYeCKMMU pecypcamMu B yCio-
BMAX KaZpoBOro gedumumta, 1 B TOM YMCAEe AEeNAWMX 3TO C UCNOIb30BAHMEM TEXHOIOTMIN UCKYCCTBEH-
HOro MHTeNNeKTa. B dopmarte TemMaTMYeCKMX AOKNAA0B M MAHENbHbIX ANCKYCCUA Mbl MPEACTaBUM «KU-
Bble MHTEPECHble MPUMEPbI» U3 NEepPBbIX YCT, KOTOPble MOMOFYT Y4aCTHUKaM n3bexaTb OCHOBHbIX OLUU-
60K M OTKPOIOT HOBble BO3MOXKHOCTU 1A pa3BMTUA busHeca.

OKunpaetcs, YTo KoHbepeHuma cobepéT ao 200 yyacTHMKOB U 6onee 5000 TbicAY pyKoBoAaUTe-
Nnei y3HaoT 0 KOHbepeHLMK 1 ByayT AONYyLLEHbI K €€ MaTepuanam.

Knrouesvle HanpasneHua KOHpepeHyuu:

e YcnewHble Kelcbl B chepe ynpaBneHma YeNIoBeYEeCKMMU pecypcamm;

* N/-nHHOBauum B chepe ynpasBieHMA YeNI0BEYECKMMU pecypcamm;

¢ Mpodeccumn cerogHALIHEro gHA U npodeccun dyayuiero;

¢ TeKkylLee COCTOSAHME U MPOTrHO3 U3MEHEHUI HA POCCUIMCKOM U 3apybeXKHbIX PbIHKAX TPyAa;

* YnpasneHue bpeHgom pabotopatens;

¢ Teopuna NOKONEeHUN 1 paboTa C MONOAENKBIO;



e YcnewHblit onbIT paboTbl ¢ MHBaNMAAMMU, PaBOTHMKAaMM NPEKJIOHHOrO BO3pacTa M BeTepaHamm
BOEHHbIX AEeACTBUN.

06 opraHusaTtope

Accoumaumna AMPEKTOPOB MO Pa3BUTUIO — 3TO NpodeccuoHanbHoe coobliecTso u3 bonee uem
600 oNbITHbIX YNPABAEHLEB CO BCEX KOHLOB CTPaHbl, 06beANHEHHbIX NAEAMWN Pa3BUTUS N TEXHOJIOTU3a-
LUKN BONPOCOB CTpaTerMyeckoro MmeHeaMeHTa. Halwa accoumauma NpoBOAUT eXKeHeaeNbHble BCTPEUM,
NHTEHCUBHbIE KYPCbl, OHNAWH U OYHble KOHPEepeHLUMM, CO34aBas MOLLHYHO SKCNEPTHYHO CeTb A1a obmeHa
3HAHUAMM U NYYLWMMU NPAKTUKAMMU.

KaK OKTOp TEXHUYECKUX HayK, Npodeccop ¢ 6bonee yem 20-N€THUM CTaXKEM NpenoaaBaTe/IbCKOM
AeATeNbHOCTU Ha nporpammax MBA u Begywmii akcnepT B 06/1aCTM CTpaTerMyeckoro MeHeaXMeHTa no
penTuHry Poccuiickon Jinrm MBA, s rapaHTUPYLO BbICOKMIM NPOPECCUOHA/IbHBIN YPOBEHDb MEPONPUATHUA.

MapTHepcKue npeanoxeHus

Mbl npeanaraem Bam HeTbipe BapunaHTa NapTHEPCTBA:

FEHEPA/IbHbIA NAPTHEP
CtonmocTb: 120 000 pybnei

B naket BxoauT:

* MaKcMmanbHas BUAMMOCTb BpeHaa BO BCeX MaTepmanax KoHpepeHuum;

¢ PasmelyeHmre 10roTMna Ha raBHOM CLEHe B NJIeHapHOM 3ane;

* BbicTynneHue npeactaBUTENs KOMMNAHUM C MPUBETCTBEHHbIM C10BOM (10 MUHYT);
e BbiCcTaBOYHaA naowaab 12 KB. M oA CTeHAa3;

OpraHu3auma caTeNIMTHoro cumnosunyma (1 vac);
¢ 5 VIP-6unetoB ana npeacraButeneit KOMMNaHum;
* PasmellyeHMe peKknaMHbIX maTepranos B HAbopax y4aCTHUKOB;
e [1Byxpa30Bbili AOCTYN C 0bpaleHnem K YyneHam accoumaumm (600+ yneHos);
e [locTyn c o6paLeHmMem K ABymM NPoduUIbHbIM KOMUTETAM accoLmaLmu;
® DKCK/IIO3MBHOE OCBELLEHME B NPecc-pennsax;
* YnomuHaHue B 61arofapCcTBEHHON peyn;
¢ PasmelleHme NOroTuna Ha caiTe KOHGEPEHUMM C aKTUBHOM CCbINIKOW;
® BO3MOXKHOCTb NPeaoCcTaBUTb NOAAPKN aKTUBHbBIM Y4aCTHUKAM (PO3bIrpbiLL);
¢ [paBO BPYYUTb MOAAPKKU CrMKepy(-am), ANA YCTAHOBNEHUA KOHTAKTa Ha Aa/nbHelwee 6onee
rnybokoe coTpyaHMYECTBO;
¢ [laMATHbIMA ANNIOM reHepanbHOro NnapTHepa n 61aroaapHoCTb.

CTPATETMMECKUM NAPTHEP
CtonmocTtb: 80 000 pybnei

B nakeTt BXxoaumT:

e PasmelLeHWe I0roTMNa B NporpaMmme KoHpepeHunu;



BbicTynneHue npeactaBuTenss KOMNAaHUKM B NaeHapHoM ceccum (10 MUHYT);

BbicTaBOYHaA naowaab 9 KB. M 414 cTeHAa;
* BO3MOXKHOCTb NpoBeAEHNA MacTep-Kaacca (No CoracoBaHuUIo);

3 buneta AnAa npeacTaBUTENEn KOMNAHWUWK;

¢ PasmelyeHne MHboOpmaLmMmM 0 NapTHEpPe Ha caiTe;

* PasmelyeHMe peknaMHbIX maTepranos B Habopax y4acTHUKOB (40 4 cTpaHuL);

¢ Pa3oBbIli AocTyn ¢ obpalleHnem K YneHam accoumaumm (600+ yneHos);

¢ PasmelyeHune 6aHHepa B 30He perncrpauumm;

* YnomuHaHue B 61arofapCcTBEHHOM peyn;

¢ PasmelleHne MHOPMaLMK O NAPTHEPE Ha caliTe KoHdepeHUMH;

® BO3MOKHOCTb NPeaoCcTaBUTb NOAAPKN aKTUBHbIM Y4aCTHUKAM (PO3bIrpbiLL);

e [paBo BPYYUTb MOAAPKM CrMKepy(-am), ANA YCTAHOBNEHMA KOHTAKTa Ha gasbHelwee b6onee
rnyboKoe CoTpyaHUYECTBO;

¢ [amATHbIM AMNAIOM CTpaTerMyeckoro napTHepa.

WHOOPMALMOHHbIA NAPTHEP
NHpopMaLMOHHbBIA NapTHEP KoHdepeHumn 6epéT Ha ceba 06A3aTeNbCTBO OMNOBECTUTH Y/IEHOB

cBOel opraHu3aumm (CBOM Kpyr 3aKa3umkos,/noAanmMcYnkos/napTHEPOB) O KOHGEPEHLUN U NPUINACUTD UX
ONA Y4acTUA B KOHEpPEHUUN.

B naket BxoauT:

¢ PasmelleHme norotuna B Nporpamme KoHpepeHLnu;

PasmelyeHne nHopmaumm o NnapTHepe Ha canTe;

e BnarogapHocTb NapTHepPY B MPUBETCTBEHHOM C/IOBE MOAepaTopa KoHdepeHuUuu;

* PasmeLlleHne peknaMHbIX MaTepuanos B Habopax y4acTHUKOB (40 2 CTpaHUL);

* PasmeleHne nHGopmauum 0 NapTHeEpPe Ha canTe KoHbepeHLmu;

® BO3MOXKHOCTb NPeAoCTaBUTb NOAAPKM aKTUBHbBIM Y4aCTHMKAM (pO3bIrpbiLl);

e [TpaBo BpPyYUTb MOAAPKM CNMKepy(-am), ANA YCTAaHOBNEHUA KOHTAKTa Ha AanbHelwee H6onee
rnyboKoe CoTpyaHNYECTBO;

* CepTndumKaT MHGOPMALMOHHOIO NAPTHEPQ;

UHTENNEKTYA/IbHbIA NAPTHEP / CNUKEP
CtommocTb: becniaTHO, ec/iM OPrkoMUTETY KOHPEePeHUMN MOHpaBWUaach NpPeasoKeHHas Tema

BbICTYNEHMA M ONbIT A0KAaA4YMKa, nmbo 20 000 pybneit
B nakeTt Bxoaumr:
® BbicTynneHue c AOKNAA0M B NaeHapHoM ceccum (15—20 muHyT);
* PasmeLlLeHne Norotuna B Nporpamme KoHdpepeHuuu;
* PasmelyeHMe peknaMHbIX maTepnanos B Habopax y4aCcTHUKOB (40 2 CTpaHuLy);
¢ PasmelyeHne MHOpPMaLMKM O NAapTHEPE Ha caliTe KoHdepeHUMH;
® BO3MOXHOCTb NPeAoCTaBUTb NOAAPKM aKTUBHBIM Y4aCTHMKaM (pO3bIrpbiLu);

CepTuduKaT MHTENNEKTYyaNIbHOTO NapTHEpPa / cnNuKepa;



OXKupgaemble pe3ynbratbl

Y4yacTHUKKN KoHdepeHuun: 6onee 200 (odpnailH M OHMANH) TON-MEHEAKepPOB, AUPEKTOPOB MO
pa3BUTKIO, MpeanpUHMMATENEN.

Mepmna-oxBart: ocBelleHNe B BEAYLLNX AEN0BbIX U34aHUAX.

HeTBOPKMUHTI: 3KCKNO3MBHbIE BOSMOXKHOCTU A/1A YCTAHOBAEHUA AEN10BbIX KOHTAKTOB.

IKCNepPTHOCTb: AOCTYN K YHUKANbHbIM 3HAHMAM U NPAKTUYECKOMY OMbITY.

KoHdpepeHuma nporget B MoOCKBe, B SKOHOMUYECKOM M MHHOBALMOHHOM cepaue CTpaHbl, YTo
MaKCUMManbHO 0BNerynT yyactue B HeM KPYMHbIX KOMMaHWI, a TakXe npeactaButenen NpodPuabHbIX
CMW v aKkcnepTHOro coobulecTsa.

MpurnaweHue K cOTpyaHUYECTBY

YBepeH, 4YTo Balle y4yacTMe B KayecTBe napTtHepa KOHGEpPeHUMN He TONbKO YCUAUT IKCNEPTHbIN
YpPOBEHb MEPONPUATUA, HO U NPEAOCTABUT Balle KOMNAHUN YHUKANbHbIE BO3MOXHOCTU A/1A NO3ULMO-
HUPOBAHMA Ha PbIHKE POCCUICKO-KMTANCKOro BM3HEeC-COTPyAHUYECTBa.

Byay pas obcyantb getanm napTHEPCTBa M OTBETMTb HA BCe BallM BOMpPOChl. [aA noayyeHua ao-
NONHUTENbHOM MHbOPMaLMK U 0POPMIEHMA NAPTHEPCTBA NPOLLY CBA3ATLCA C OPraHM3aLLMOHHBIM KOMMU-
TETOM KOHpepeHumu.

MpunokeHue: Nporpamma 8-i meXKAyHaPOAHOW HayYHO-NPaKTMYeCcKoi 6u3Hec-KoHpepeHLMn Accounaumm
OVPEKTOPOB No pa3Butuio «Kaapbl ANs pa3sBUTUA B YCI0BUAX UX AedULMTa U HeA0CTaTKa KomneTeHumin. UM n
Kagpbi» (Mockea, CKonkoso, 26 mapta 2026 r.)

C yBarKeHMeMmM 1 HaZexaom AnekcaHgp Hukonaesmy CazaHOBUY
Ha NJ1040TBOPHOE COTPYAHMYECTBO,
JOKTOp TEXHMYECKUX HayK, Npodeccop
MoyeTHbIM NpeaceaaTens Accoumaumm
ANPEKTOPOB NO Pa3BUTHIO

EsreHnin Muxannosuy MeyépuH

McnonHuTenbHbIN Npeaceaartens
Accoumaummn ANPEKTOPOB No PasBUTHIO

Anekceit Cepreesm NaH

Conpeacepatenb Accoumnaumm
ANPEKTOPOB NO PasBUTUIO,
rNaBHbIN CeKpeTapb KOHdpepeHLUn

+7 905 830 7100,
ap@strategia.moscow,
@pluralist
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peanncTuyHasa

CONSULT D

Tparerna

OVNPEKTOPOB
Mo PA3BUTUIO 3KCMEPT NO CTPATEFMYECKUM CECCUAM

CTPATEr MU
YCTO/4MBOrO
W G === PA3BUTHS

HayuyHo-npakrTuueckasi OM3Hec-KoH(pepeHust

26 mapma 2026 200a, Mocksa, Texnonapk « CKkonkoo»

Tema
«Kaapsl 1Jis pa3BUTHSA B YCJI0BUAX UX AeUIUTA U HeaocTaTka komnerenunid. U u
KaJpbD)

(8- MexmyHapoHasi HayqHO-TIpakTuyeckasi OusHec-koH(pepenus AJ[P)

Kondepenuus ais
* COOCTBCHHHKOB, IPEANPUHUMATEIICH, NHBECTOPOB
* T€HEpaJIbHBIX JUPEKTOPOB
* 3amoB ['J] (A1pekTopoB) 1Mo pa3BUTHIO
* PYKOBOIMUTEJICH MPOEKTHBIX 0(hHUCOB
* HR-aupexTopoB 1 nX MOMOIIHUKOB
* BBIITYCKHUKOB U ciymareneit [Iporpamm MBA

Ieab koH(pepeHUN

B Bujie TeMaTuyecKux JOKIAJ0B M MaHEJIbHBIX AUCKYCCHUN MPOBECTH pabouuii 0030p KUBBIX OU3-
HeC-NMPAKTHK YCIEeNIHOr0 pelleHusl KaJpoBbIX BonpocoB 2026 roja B opraHu3aiisax, OpueHTHPOBAH-
HBIX Ha POCT (B HBIHEIIHUX YCIOBUSX).

PaccMoTpeTs mupokuii Kpyr KaJpOBBIX TEMATHUK U CBEKUX PEIIETITOB, OXBATHIBAIOIINX KaK KaTero-
PHIO PYKOBOJSAIIETO 3BE€HA, TAK U CIIELUAINCTOB, U PSIOBBIX paOOTHUKOB, B YACTH:

* MOUCKA, MOA00pa U alanTaIuH,

* pa3BuUTHS,

* MOTHBAIIHH,

* OIICHUBaHWUS,

* GopmupoBaHUs (KOPPEKIIMH) LIEHHOCTHBIX OPUEHTHUPOB,

a TaKk)Ke B YaCTH CBEXHMX TEXHOJOTHH A(PPEKTHBHOTO YIPaBICHHS JIOABMH NPU PEIICHUH 3a1ad
pactymero oobéMa TeKyIIel AeSITeIPHOCTH U 3a/1a4 pa3BUTHS OM3HEca (CO3TaHMs HOBOTO).

OTtnenbHBIM OJI0KOM KOH(EPEHIIHs CHENUalbHO PACCMOTPUT aKTyallbHYIO Ui yIPaBICHUs MEepPCo-
HajoM Temy: Mcnonb3oBanue MU ans npuBnedeHust 1 ordbopa KaapoB, UX Pa3BUTHS, MOTUBALIMU U OICH-

KH.



Jdokaagunku kKoH(pepeHunn

Ha xoH(epeHLMH BBICTYNAT MPEINPUHUMATENIM W PYKOBOIUTENTH HPEANPHUATHH MaTepHalbHOU
cdepbl SKOHOMHKH, PYKOBOIUTENM KaJpOBBIX areHcTB, AupekTopa mo HR, mpemnomasarenu mporpamm
MBA, KOTOpBIE SIBJISIOTCSI HOCUTENSIMH YCIIEIIHOTO OIBITA.

AKTYaJIbHOCTHh KOH(pepeHuuun

B nacrosiiee Bpemsi 3aMEeTHO U OBICTPO MEHSIOTCS PKOHOMUYECKHUE YCIIOBUS /Ui BEICHUs OM3Heca,
U TIPEXKJIE BCETO, CBSI3aHHBIC: C Pa3BOPOTOM JIOTHCTHKM Ha BOCTOK, mepexomoM 3HAUUTENbHOTO 4YHCIia
MPEANPUIATHI HA MHOTOCMEHHBIH PEXUM PabOThI, U3MEHEHUEM MHUTPAIMOHHON TOJUTHUKH TOCYIapCTBa,
BO3HHUKIIUMU Je(UITAaMU KaIpoB C OJHUX chepax M M30BITOYHOCTHIO B JIPYTUX, PACTYIICH BOJATHIIb-
HOCTBHIO (2 MHOT/Ia ¥ HEMPECKa3yeMOCThI0) IIEHHOCTHBIX YCTAHOBOK MPHUBICKAEMBIX PAOOTHUKOB — C
OJIHOW CTOPOHBI.

A ¢ apyroi#t cTOpoHbI, HAET PoOOTH3ALUS B HHIYCTPHUSIX U BCE pacIIupseTcs mpoHukHoBeHue MU,
MOBBIIIAETCS BEC NMPOEKTHOTO TpyJa B OM3HECe, YBEIMUMBAETCS Harpy3Ka Ha yIpaBlIeHYECKUH MepcoHal,
0COOCHHO Ha MOHOMOJIbHBIE TOMKHOCTU B OM3HECE, pacTET HEOOXOAUMOCTD MPUBJICUYEHHUS U YIIPaBICHUS
«YMHBIMH» — YTO B CyMME, B CBOIO OU€pe/b, MPUBOAUT K NepedopMaTHpOBaHUIO pabOUMX U YIpaBICH-
YECKHUX MPOIIECCOB, CTPYKTYP U CTPYKTYPU3ALMH TPYIa, U3MEHEHHUIO ()OPM MOTHBAITUH.

A Bce 3TH (DaKTOpBI, B3AThIE BMECTE, BIUAIOT HA pa3BUTHE, OCOOEHHO B cpeqHeM OusHece, u 00y-
CJIaBITUBAIOT HEOOXOAMMOCTh IOUCKA U (PUKCAIIMU CBEXKHX MPAKTUKO-3HAYMMBIX PEIENTOB U3 MEPBBIX YCT.

CrpykTypa KOH(epeHunH
Kondepennus npenycMaTpuBaeT IICHAPHYIO YaCTh U MOCIEAYIONIY0 paboTy B IByX CEKIIMSX:
Cexkius 1: YenemHbli ONbIT YIPABICHUS IEPCOHAIOM B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX.

Ceknus 2: Texnomorun MU nist npuBiedeHust 1 0TO0pa KapoB, UX Pa3BUTHUS, MOTHBALIMU U OLICH-
KH.

Bpems pa6orbl konpepenunn 9.30-17.30.

[IporpamMma koH(EpeHIIUN aKTUBHO (HOPMUPYETCS, U 1O MEpe YTOUHEHUS CIHKEPOB U TeM JOKJIa-
noB uH(popMalus o nporpaMmme OyJeT MOCIeI0BaTeNbHO MyOIMKOBAThCS.

Monepartopbl KOH(pepeHITUH

Anexcanop Hukonaesuu Cazanosuu, 0.m.H., npogeccop, pykogooumenv npoepammvl MBA « Cmpameeuue-
CKUll MeHeoxcmMenm u npeonpunumamenscmeoy PIOY um. I B. Ilnexanosa, éedywuu npenodaeameib
npoepamm DBA, MBA u Executive MBA MI'UMO, MT'VY, PAHXUI C, BABT, BLII3, BIIIOY3, nouémmusiii

npedceoamens Accoyuayuu Oupekmopos no pazeumuio

Eeeenuti Muxaiinosuy I[leuépun, ucnornumenvuuiii npeoceoamens Accoyuayuu Oupekmopos no paseu-
Mut0, 2eHepabHbll OUPEKMOop U NAPMHEP POCCUTICKOL KOHCATmMUuH2080tl epynnsvl « Cmpameauu ycmouu-
6020 pazeumusy, npenooagamensv npozpamm MBA MUPBEHUC u PAHXul C

Anekceu Bnaoumuposuu Mapmuinos, npedceoamenv komumema no MU AJ[P, ceputinviii npeonpunuma-
menw, ocnosamenv UT-komnanuu «Koncarm Hngho», memooonoe, buznec-koncyibmanm, mpexep cmapm-
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an npoexmog 6 BIIIJ, sxcnepm no mpancgopmayuu cucmem ynpagienus 6usneca u yugposuzayuu npo-

yeccoe KopnopamueHozo ynpaejieHust

I'maBHBIN cekpeTapb KOH(epeHUnn

Anexceti Cepeeesuu Ilan, conpedceoamensy Accoyuayuu oupekmopog no pazeumuio, agmop kHueu «Iu-
neppeanucmudtas cmpame2us» u pykogooumesib 0OHOUMEHHOU KOMNAHUU

IIporpamma koH(pepeHIIUA

9.30 — 10.00 PerucTpanusi y4aCTHMKOB
10.00 — 10.15 OTkpbITHE KOHpEPEHIHH

[IpuBercTBHUE, OOpaIIeHNs CO BCTYMUTEIBHBIM clioBOM: [lpuynHa u nienu KoH(epeHIu , OpsI0K IPOoBe-
JeHUs1 KOH(EPEHINH, PErIaMEeHT KOH(pepeHINN

[IpuBeTcTBEHHOE CIIOBO:
* Ot JlanTparosoii SIubl BasnepseBHBI — npeacenarens komutera l'ocynapctBeHHON JlyMbl IO pa3BUTHIO
IpakJIaHCKOTO OOIIEeCTBa, BOIIPOCAM OOIECTBEHHBIX U PEIIMTHO3HBIX 00BEIMHEHNH (TI0 COTIIACOBAHUIO)

* OT UTHHOBAIIMOHHOTO IIeHTpa «CKOJIKOBO» — TUPEKTOP 1O padote ¢ pesunenramu Hapmuna Bennena

* OT crtoHCOPOB U MH(POPMAITMOHHBIX TAPTHEPOB KOHPEPEHIUU

10.15 — 10.40 I'naBHbII TeopeTnyecknii Jokiaaa. Kak 3¢ppekTuBHO ynpaBasiTh YMHBIMHU NPodeccu-
OHaJIaMH, OyIly4W AJMHUHUCTPATHBHBLIM PYKOBOJAUTeE/IeM: CHENUAJbHbIH OPraHM3alMOHHBbIN Kap-
Kac.

Anexcanop Huxonaesuy Cazanosuu, 0.m.H., npogeccop,
pyKkosooumensv npoepammol MBA « Cmpamezuueckuii menedscmenmy POY um. I B. Ilnexanosa

Pabora B ceknmusix

CeK!!HH 1: YenemrHbIi ONBIT YHpaBJc¢HUA MEPCOHATIOM B COBPEMECHHBIX YC/JIOBUAX

1. T'osion THUIIMATHUB B KAAPaXx, U peleHust

Mapuna ['eopeuesna Manxosa, eenepanvuviii oupexkmop Angelia Scientific
2. KyJbTypa opraHu3aiuy 1 KOpnopaTuBHbIE MPUBBIYKU: TEOPUS H MPAKTUKA MPUMEHEHHU S

Amnopeii Baoumosuu 3aycaes, pykosooumenv Consult-DV, unen AJ/[P

3. Joxaazn o coBpemenHoMm coctosHuu HR-MeHemxMeHTa

Hamanvs Muxaiinosna @edomosa, npenooasameisb Gaxyibmema 3IKOHOMUKU

u ynpasnenusi Mockogckoii medxicoyHapooHotl akademuu, yier AP



4. loxnazn o coBpemeHHoM cocTosHuu HR-MeHemxMeHTa

Henuc Cepeeesuu Hacopnos, onepayuonnsiii oupekmop AO MMK Mocunmpacm, unen AP

5. Kaapsl, KoMneTeHIMH, 0COOEHHOCTH COTPYIHUKOB 50+

Ilasen Anopeesuu Anopuanos, ocnosamens « PYC-Cogemuuxuy

6. Yr[paB.ﬂeHne HE Y€pe3 KOHTPOJIb U 1aBJICHUE, a Y€pe3 AICHOCTb CUCTEMBI

Hamanus Anexcanopoena Apucmapxosa, asmop npoekma u memoouxu « Kugvle Komanowvl»

7. Pa3BuTHE HACTABHHYECTBA HA NPECANPUATHHA Y€PE3 NIPU3MY COBEPIICHCTBOBAHUA ONICPALNNUOHHBIX
nmpoueccon

Anekcandp Anexcanoposuyu Borowenko, kommepueckutl Oupexmop

Accoyuayuu HayUOHATbHBIX CUCTEM YNPABIeHUs
8. Kagpossiii nedpunut B pureiisie 2026: ynpapjieH4YeCKHe pelICHUs VIS YCTOMYHBOCTH OM3Heca
Oxcana Bumanvesna Xanuna, kommepueckuii oupexmop «Jleou u Jpicenmavmen Cumuy
9. Kaapsl B R&D: komy ynpaB/isiTb HQyYHbIMHU HCCJI€I0BAHUAMM U KaK HAWTH ITUX JH0Aeil

JImumpuii FOpvesuu Kamanesckuti, pykoeooumenv R&D-niamgopmei,
AO «l]enmp uccnedosanuti u paspabomoxy, uien AP

10. TypOyJIeHTHOCTBH CHAPY’KH — yYBepPeHHOe Pa3BUTHE BHYTPH

Anexceti Braoumuposuu Mapmuinos, npeocedamensy MH-komumema u uien cmpame2uiecko2o cogema

Accoyuayuu oupexkmopos no passumuro, yupeoumenv UT-komnanuu « Koncarm-unghoy
11. Ioa6op 3(ppeKTUBHOIO PYKOBOAUTESI: CEKPETHI U Jiaiipxaku
Anopeu Banepvesuu Konosanos, Pyxosooumenw
00O «Anopeu Konosanog - Ynpasnenue nepconaiom u nogbluieHue npous3so0umeibHOCmu mpyoay
12. KiiroueBble NpaKTHKHU YIPABJIEHHS YeI0Be4eCKMMH PecypcaMu B 1eJIsIX MOBbIIIeHHUs NPUBJIe-

KaTeJbHOCTH OpeHaa padoroaaresi: yenemnbie keiicbl 000 « KJIIUBEP»

Examepuna, OOO «Knusep» /[onxcnocme

13. YnpasiieHueckne cuMyJasiiiu (OM3HeC-Urpbl) KAK MeTO/ AUATHOCTHUKH M Pa3BUTHS KOMIIeTeH-
LM IepcoHAaJIa: pe3y/ibTaThl U IKOHOMUYeCKUH 3¢ dekT

Poman Braoumuposuu benses, enadeney Ul benses P.B.

14. Oco0ble 321241 JUPEKTOPA 110 PA3BUTHIO B YACTH ONOPHI M CO3IAHUS KaJAPOB Pa3BUTHS B KOM-
MaHUAX CPeHero Ou3Heca

Eecenuii Muxaiinosuy Ileuépun, ucnonnumenvhuiii npedcedamens Accoyuayuu OUpeKmopos no pa3eu-

muio, yupeoumens, 2enepanvrvii oupekmop PKI™ « Cmpamezuu ycmouuueo2o pazeumusy



Cexnus 2: Texnosorun MU nis npusjiedeHuss U 0TOOpPa KaJApoOB, UX Pa3BUTHSA, MOTHBALMU H

OICHKH

15. 06301) COBpeMeHHOﬁ NMPAKTUKH NIPUMECHCHUA TEeXHOJIOTHi HCKYCCTBCHHOI'0 MHTE/IJICKTA NJIH
NMPUBJICYCHUSA U 0T60pa KaaApoB, UX Pa3BUTHUS, MOTUBAIIUU U OLICHKHA

Anexceti Braoumuposuy Mapmuinos, npeocedamens MH-komumema u uieH cmpame2uiecko2o cogema

Accoyuayuu oupexmopos no passumuto, yupeoumenv UT-komnanuu « Koncarm-ungho»

16. U-meHemxep kak npodeccusi B KaxaoM Ou3Hece

Muxaun Cepeeesuu Kanvoun, CEO, ClickToFuture;, QA-unoicenep, Kaspersky

17. Komnerenuuu B chepe UU nus pyxoBoauresieil. Onrumusanus padoTbl H KOPPEKTHOCTH pado-
ThI ¢ HelipoceTsiMu B 2026 .

Ceemnana IOpvesna @edoposa, oupexkmop OO0 «Axademuss PUM»,

pykogooumenv komumema no IT u UU & «/lenosou Poccuuy (e. Hosocubupck),

PYKOBOOUmMENb PeCUOHAIbHBIX omoeNeHull Accoyuayuu no unHosayuoHusvim pewenuam u MU « Pecuonvl
XXI 6ex», npedcedamens komumema pecuoros AJ{P

18. UM-accuctenT agjantauuu («KOHOOPAMHIA») COTPYIHMKOB Ha 0a3e BHYTPEHHUX MAaTEePHAJIOB

Cepeeti Anexceesuu Mapmuinog, pykogooumens omoena no eneopenuro « bumpuxc-24y,

komnanus « Koncanm Hngo Unmepnem Texnonocuuy

19. Cum6mo3 unre/iekToB: Ucnoansdyem UM nas yennenusi HR-akcnepTussbl Ha KasaoM 3Tane
KM3HEHHOI'0 LIMKJIA COTPYIHUKA

Buxmopusa Bauecnasosna Menvuakoea, UII « Menvuaxosea»

20. HansaTh HOBOI'O COTPYIHUKA UJIH OTAATDH paﬁoTy HCKYCCTBEHHOMY I/IHTe.]'I.TIeKTy?

Koncmanmun Muxaiinosuu baunog
Hnocenep MU, OO0 «AHUTH ITPODHU CITEy
21. Tema onpenensiercst (K1EM yTOUHEHUH)

Ilasen Pozos

16.00-16.30

3aBepiiamomas ceccusi, NoJABeeHUe UTOTOB KOH(epeHIun

1. Pesyabrarbl ucciaenoBanus Accounanuu: Ilpakruka HR-MeHe:kMeHTa B POCCHMCKHX KOM-
NMAaHUSIX B COBPEMEHHBIX YCJOBHUSX, BKJIOYAs MPUMeHEeHHe TeXHOJIOT Uil HCKYCCTBEHHOI0 UH-
TeJLJIEKTA

Anexceii Cepeeesuu [lan, conpeoceoamens Accoyuayuu OUpeKmopos no pazeumuio



2. IIpakTukym-coodmenue: IlpodeccuonanbHoe B3anmoneiicteue CTpaTern4eckoro copera
(mpaByieHHs1) — KJIIOYeBOe YCJIOBHE VISl ONIEPALMOHHON U cTpaTernyeckoi 3(ppeKTUHBHOCTH

Muxaun FOpvesuu Kysvmun, unen cmpamezuueckozo coeema AJ[P, pykosooumens Komumema no

pabome ¢ buznec-odveounenuamu, GR u xopnopamuernomy ynpasieHur

3. Kparkue pe3romupyomue 10KJIabl peacenaresiei cexumin

4. BpyueHue MOJAAPKOB Y4aCTHUKAM KOH()epeHUHH OT CIOHCOPOB U JIOKJIAYUKOB KOH(EPEHIIUH.
Pangomu3zanus cpeacrsamu MU

OnAa pernctpauumn Ha KoOHepeHuUto, nepenauTe Nno ccbiyike
https:/strategia.timepad.ru/event/3765621/

Ecnu 6bl Bbl XOTeNIM CTaTb AOKAAYMKOM UMM NapTHEPOM KOHhepeHUMU, TakK XKe 3ape-
FMCTPUPYMATECH MO CCbIIKE U YKa)KuTe 06 3ToM B (hopme perucrpauumu
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	Научно-практическая бизнес-конференция
	26 марта 2026 года, Москва, Технопарк «Сколково»
	Тема
	(8-я Международная научно-практическая бизнес-конференция АДР)
	собственников, предпринимателей, инвесторов
	генеральных директоров
	замов ГД (директоров) по развитию
	руководителей проектных офисов
	HR-директоров и их помощников
	выпускников и слушателей Программ МВА
	Цель конференции
	В виде тематических докладов и панельных дискуссий провести рабочий обзор живых бизнес-практик успешного решения кадровых вопросов 2026 года в организациях, ориентированных на рост (в нынешних условиях).
	Рассмотреть широкий круг кадровых тематик и свежих рецептов, охватывающих как категорию руководящего звена, так и специалистов, и рядовых работников, в части:
	поиска, подбора и адаптации,
	развития,
	мотивации,
	оценивания,
	формирования (коррекции) ценностных ориентиров,
	а также в части свежих технологий эффективного управления людьми при решении задач растущего объёма текущей деятельности и задач развития бизнеса (создания нового).
	Отдельным блоком конференция специально рассмотрит актуальную для управления персоналом тему: Использование ИИ для привлечения и отбора кадров, их развития, мотивации и оценки.
	Докладчики конференции
	На конференции выступят предприниматели и руководители предприятий материальной сферы экономики, руководители кадровых агенств, директора по HR, преподаватели программ МВА, которые являются носителями успешного опыта.
	Актуальность конференции
	В настоящее время заметно и быстро меняются экономические условия для ведения бизнеса, и прежде всего, связанные: с разворотом логистики на Восток, переходом значительного числа предприятий на многосменный режим работы, изменением миграционной политики государства, возникшими дефицитами кадров с одних сферах и избыточностью в других, растущей волатильностью (а иногда и непредсказуемостью) ценностных установок привлекаемых работников — с одной стороны.
	А с другой стороны, идёт роботизация в индустриях и всё расширяется проникновение ИИ, повышается вес проектного труда в бизнесе, увеличивается нагрузка на управленческий персонал, особенно на монопольные должности в бизнесе, растёт необходимость привлечения и управления «умными» — что в сумме, в свою очередь, приводит к переформатированию рабочих и управленческих процессов, структур и структуризации труда, изменению форм мотивации.
	А все эти факторы, взятые вместе, влияют на развитие, особенно в среднем бизнесе, и обуславливают необходимость поиска и фиксации свежих практико-значимых рецептов из первых уст.
	Структура конференции
	Конференция предусматривает пленарную часть и последующую работу в двух секциях:
	Секция 1: Успешный опыт управления персоналом в современных условиях.
	Секция 2: Технологии ИИ для привлечения и отбора кадров, их развития, мотивации и оценки.
	Время работы конференции 9.30–17.30.
	Программа конференции активно формируется, и по мере уточнения спикеров и тем докладов информация о программе будет последовательно публиковаться.

