B uenoBeyeckom 0OLLECTBE eCTb

ACcoumMALLNA OCObble MOy, KOTOPbIE OTBEYAIOT 3a
OVNPEKTOPOB Ba>XKHOE 1 Hecpo4yHoe. IX HasblBatoT
MNo PA3IBUTUIO AVPEKTOPamMK Mo PasBUTUIO.

Mcx. Ne09-02/11 o1 09.02.2026 T. MoTeHUWanbHOMY NapTHEpPY 8- mexXayHapoa-

HOM HAay4YHO-NPaKTUYECKOM BU3Hec-KoHpepeH-
NapTHepcTBO NO NOBOAY 8- MEXAYHAPOAHOM Ha- Ly «Kaapbl ANA pa3BUTUA B YCIOBMAX UX Aedu-
Y4YHO-npakTuyeckoii 6usHec-koHpepeHuumn Acco- LMTa M HeJoCTaTKa komneTeHuuin. UM n kappbi»

unauymn gUpPEeKTopos No passuUTUio o
OT ocHoBaTenen Accoumaumm ANPEKTOPOB No

pa3sutmio npodeccopa A. H. CazaHoBwMYa,
E. M. NeyépuHa n A. C. MNMaHa

YBakaemble kKonneru!

OT umeHU Accouraumm AUPEKTOPOB MO PasBUTUIO pPaj NPUINAcUTb Bally KOMMAHUIO K NapTHepP-
CTBY B OpraHusaummn 8-ii mexayHapoAHOM Hay4yHOo-NpakTU4eckon b6usHec-koHbepeHuun «Kaapbl ana
pa3BuTUA B yCNoBUAX UX AeduuUTa U HeaoCTaTKa KomneTeHumidi. MU 1 Kagpbl», KOTopasa COCTOUTCS
26 mapta 2026 roga B MocKse, B MHHOBAaUMOHHOM LeHTpe «CKOIKOBO».

O KoHdepeHuun

[JaHHOe meponpuATUE CTAaHET YHWKaNbHOM naaTpopmon ans obmMeHa NpPaKTUYECKMM OMbITOM
POCCUMCKMUX KOMMAHMM, YCNELHO peLLaloLLnX BOMPOCH! YNPaBAEeHMA YeN0BEeYeCKMMU pecypcamMu B yCio-
BMAX KaZpoBOro gedumumta, 1 B TOM YMCAEe AEeNAWMX 3TO C UCNOIb30BAHMEM TEXHOIOTMIN UCKYCCTBEH-
HOro MHTeNNeKTa. B dopmarte TemMaTMYeCKMX AOKNAA0B M MAHENbHbIX ANCKYCCUA Mbl MPEACTaBUM «KU-
Bble MHTEPECHble MPUMEPbI» U3 NEepPBbIX YCT, KOTOPble MOMOFYT Y4aCTHUKaM n3bexaTb OCHOBHbIX OLUU-
60K M OTKPOIOT HOBble BO3MOXKHOCTU 1A pa3BMTUA busHeca.

OKunpaetcs, YTo KoHbepeHuma cobepéT ao 200 yyacTHMKOB U 6onee 5000 TbicAY pyKoBoAaUTe-
Nnei y3HaoT 0 KOHbepeHLMK 1 ByayT AONYyLLEHbI K €€ MaTepuanam.

Knrouesvle HanpasneHua KOHpepeHyuu:

e YcnewHble Kelcbl B chepe ynpaBneHma YeNIoBeYEeCKMMU pecypcamm;

* N/-nHHOBauum B chepe ynpasBieHMA YeNI0BEYECKMMU pecypcamm;

¢ Mpodeccumn cerogHALIHEro gHA U npodeccun dyayuiero;

¢ TeKkylLee COCTOSAHME U MPOTrHO3 U3MEHEHUI HA POCCUIMCKOM U 3apybeXKHbIX PbIHKAX TPyAa;

* YnpasneHue bpeHgom pabotopatens;

¢ Teopuna NOKONEeHUN 1 paboTa C MONOAENKBIO;



e YcnewHblit onbIT paboTbl ¢ MHBaNMAAMMU, PaBOTHMKAaMM NPEKJIOHHOrO BO3pacTa M BeTepaHamm
BOEHHbIX AEeACTBUN.

06 opraHusaTtope

Accoumaumna AMPEKTOPOB MO Pa3BUTUIO — 3TO NpodeccuoHanbHoe coobliecTso u3 bonee uem
600 oNbITHbIX YNPABAEHLEB CO BCEX KOHLOB CTPaHbl, 06beANHEHHbIX NAEAMWN Pa3BUTUS N TEXHOJIOTU3a-
LUKN BONPOCOB CTpaTerMyeckoro MmeHeaMeHTa. Halwa accoumauma NpoBOAUT eXKeHeaeNbHble BCTPEUM,
NHTEHCUBHbIE KYPCbl, OHNAWH U OYHble KOHPEepeHLUMM, CO34aBas MOLLHYHO SKCNEPTHYHO CeTb A1a obmeHa
3HAHUAMM U NYYLWMMU NPAKTUKAMMU.

KaK OKTOp TEXHUYECKUX HayK, Npodeccop ¢ 6bonee yem 20-N€THUM CTaXKEM NpenoaaBaTe/IbCKOM
AeATeNbHOCTU Ha nporpammax MBA u Begywmii akcnepT B 06/1aCTM CTpaTerMyeckoro MeHeaXMeHTa no
penTuHry Poccuiickon Jinrm MBA, s rapaHTUPYLO BbICOKMIM NPOPECCUOHA/IbHBIN YPOBEHDb MEPONPUATHUA.

MapTHepcKue npeanoxeHus

Mbl npeanaraem Bam HeTbipe BapunaHTa NapTHEPCTBA:

FEHEPA/IbHbIA NAPTHEP
CtonmocTb: 120 000 pybnei

B naket BxoauT:

* MaKcMmanbHas BUAMMOCTb BpeHaa BO BCeX MaTepmanax KoHpepeHuum;

¢ PasmelyeHmre 10roTMna Ha raBHOM CLEHe B NJIeHapHOM 3ane;

* BbicTynneHue npeactaBUTENs KOMMNAHUM C MPUBETCTBEHHbIM C10BOM (10 MUHYT);
e BbiCcTaBOYHaA naowaab 12 KB. M oA CTeHAa3;

OpraHu3auma caTeNIMTHoro cumnosunyma (1 vac);
¢ 5 VIP-6unetoB ana npeacraButeneit KOMMNaHum;
* PasmellyeHMe peKknaMHbIX maTepranos B HAbopax y4aCTHUKOB;
e [1Byxpa30Bbili AOCTYN C 0bpaleHnem K YyneHam accoumaumm (600+ yneHos);
e [locTyn c o6paLeHmMem K ABymM NPoduUIbHbIM KOMUTETAM accoLmaLmu;
® DKCK/IIO3MBHOE OCBELLEHME B NPecc-pennsax;
* YnomuHaHue B 61arofapCcTBEHHON peyn;
¢ PasmelleHme NOroTuna Ha caiTe KOHGEPEHUMM C aKTUBHOM CCbINIKOW;
® BO3MOXKHOCTb NPeaoCcTaBUTb NOAAPKN aKTUBHbBIM Y4aCTHUKAM (PO3bIrpbiLL);
¢ [paBO BPYYUTb MOAAPKKU CrMKepy(-am), ANA YCTAHOBNEHUA KOHTAKTa Ha Aa/nbHelwee 6onee
rnybokoe coTpyaHMYECTBO;
¢ [laMATHbIMA ANNIOM reHepanbHOro NnapTHepa n 61aroaapHoCTb.

CTPATETMMECKUM NAPTHEP
CtonmocTtb: 80 000 pybnei

B nakeTt BXxoaumT:

e PasmelLeHWe I0roTMNa B NporpaMmme KoHpepeHunu;



BbicTynneHue npeactaBuTenss KOMNAaHUKM B NaeHapHoM ceccum (10 MUHYT);

BbicTaBOYHaA naowaab 9 KB. M 414 cTeHAa;
* BO3MOXKHOCTb NpoBeAEHNA MacTep-Kaacca (No CoracoBaHuUIo);

3 buneta AnAa npeacTaBUTENEn KOMNAHWUWK;

¢ PasmelyeHne MHboOpmaLmMmM 0 NapTHEpPe Ha caiTe;

* PasmelyeHMe peknaMHbIX maTepranos B Habopax y4acTHUKOB (40 4 cTpaHuL);

¢ Pa3oBbIli AocTyn ¢ obpalleHnem K YneHam accoumaumm (600+ yneHos);

¢ PasmelyeHune 6aHHepa B 30He perncrpauumm;

* YnomuHaHue B 61arofapCcTBEHHOM peyn;

¢ PasmelleHne MHOPMaLMK O NAPTHEPE Ha caliTe KoHdepeHUMH;

® BO3MOKHOCTb NPeaoCcTaBUTb NOAAPKN aKTUBHbIM Y4aCTHUKAM (PO3bIrpbiLL);

e [paBo BPYYUTb MOAAPKM CrMKepy(-am), ANA YCTAHOBNEHMA KOHTAKTa Ha gasbHelwee b6onee
rnyboKoe CoTpyaHUYECTBO;

¢ [amATHbIM AMNAIOM CTpaTerMyeckoro napTHepa.

WHOOPMALMOHHbIA NAPTHEP
NHpopMaLMOHHbBIA NapTHEP KoHdepeHumn 6epéT Ha ceba 06A3aTeNbCTBO OMNOBECTUTH Y/IEHOB

cBOel opraHu3aumm (CBOM Kpyr 3aKa3umkos,/noAanmMcYnkos/napTHEPOB) O KOHGEPEHLUN U NPUINACUTD UX
ONA Y4acTUA B KOHEpPEHUUN.

B naket BxoauT:

¢ PasmelleHme norotuna B Nporpamme KoHpepeHLnu;

PasmelyeHne nHopmaumm o NnapTHepe Ha canTe;

e BnarogapHocTb NapTHepPY B MPUBETCTBEHHOM C/IOBE MOAepaTopa KoHdepeHuUuu;

* PasmeLlleHne peknaMHbIX MaTepuanos B Habopax y4acTHUKOB (40 2 CTpaHUL);

* PasmeleHne nHGopmauum 0 NapTHeEpPe Ha canTe KoHbepeHLmu;

® BO3MOXKHOCTb NPeAoCTaBUTb NOAAPKM aKTUBHbBIM Y4aCTHMKAM (pO3bIrpbiLl);

e [TpaBo BpPyYUTb MOAAPKM CNMKepy(-am), ANA YCTAaHOBNEHUA KOHTAKTa Ha AanbHelwee H6onee
rnyboKoe CoTpyaHNYECTBO;

* CepTndumKaT MHGOPMALMOHHOIO NAPTHEPQ;

UHTENNEKTYA/IbHbIA NAPTHEP / CNUKEP
CtommocTb: becniaTHO, ec/iM OPrkoMUTETY KOHPEePeHUMN MOHpaBWUaach NpPeasoKeHHas Tema

BbICTYNEHMA M ONbIT A0KAaA4YMKa, nmbo 20 000 pybneit
B nakeTt Bxoaumr:
® BbicTynneHue c AOKNAA0M B NaeHapHoM ceccum (15—20 muHyT);
* PasmeLlLeHne Norotuna B Nporpamme KoHdpepeHuuu;
* PasmelyeHMe peknaMHbIX maTepnanos B Habopax y4aCcTHUKOB (40 2 CTpaHuLy);
¢ PasmelyeHne MHOpPMaLMKM O NAapTHEPE Ha caliTe KoHdepeHUMH;
® BO3MOXHOCTb NPeAoCTaBUTb NOAAPKM aKTUBHBIM Y4aCTHMKaM (pO3bIrpbiLu);

CepTuduKaT MHTENNEKTYyaNIbHOTO NapTHEpPa / cnNuKepa;



OXKupgaemble pe3ynbratbl

Y4yacTHUKKN KoHdepeHuun: 6onee 200 (odpnailH M OHMANH) TON-MEHEAKepPOB, AUPEKTOPOB MO
pa3BUTKIO, MpeanpUHMMATENEN.

Mepmna-oxBart: ocBelleHNe B BEAYLLNX AEN0BbIX U34aHUAX.

HeTBOPKMUHTI: 3KCKNO3MBHbIE BOSMOXKHOCTU A/1A YCTAHOBAEHUA AEN10BbIX KOHTAKTOB.

IKCNepPTHOCTb: AOCTYN K YHUKANbHbIM 3HAHMAM U NPAKTUYECKOMY OMbITY.

KoHdpepeHuma nporget B MoOCKBe, B SKOHOMUYECKOM M MHHOBALMOHHOM cepaue CTpaHbl, YTo
MaKCUMManbHO 0BNerynT yyactue B HeM KPYMHbIX KOMMaHWI, a TakXe npeactaButenen NpodPuabHbIX
CMW v aKkcnepTHOro coobulecTsa.

MpurnaweHue K cOTpyaHUYECTBY

YBepeH, 4YTo Balle y4yacTMe B KayecTBe napTtHepa KOHGEpPeHUMN He TONbKO YCUAUT IKCNEPTHbIN
YpPOBEHb MEPONPUATUA, HO U NPEAOCTABUT Balle KOMNAHUN YHUKANbHbIE BO3MOXHOCTU A/1A NO3ULMO-
HUPOBAHMA Ha PbIHKE POCCUICKO-KMTANCKOro BM3HEeC-COTPyAHUYECTBa.

Byay pas obcyantb getanm napTHEPCTBa M OTBETMTb HA BCe BallM BOMpPOChl. [aA noayyeHua ao-
NONHUTENbHOM MHbOPMaLMK U 0POPMIEHMA NAPTHEPCTBA NPOLLY CBA3ATLCA C OPraHM3aLLMOHHBIM KOMMU-
TETOM KOHpepeHumu.

MpunokeHue: Nporpamma 8-i meXKAyHaPOAHOW HayYHO-NPaKTMYeCcKoi 6u3Hec-KoHpepeHLMn Accounaumm
OVPEKTOPOB No pa3Butuio «Kaapbl ANs pa3sBUTUA B YCI0BUAX UX AedULMTa U HeA0CTaTKa KomneTeHumin. UM n
Kagpbi» (Mockea, CKonkoso, 26 mapta 2026 r.)

C yBarKeHMeMmM 1 HaZexaom AnekcaHgp Hukonaesmy CazaHOBUY
Ha NJ1040TBOPHOE COTPYAHMYECTBO,
JOKTOp TEXHMYECKUX HayK, Npodeccop
MoyeTHbIM NpeaceaaTens Accoumaumm
ANPEKTOPOB NO Pa3BUTHIO

EsreHnin Muxannosuy MeyépuH

McnonHuTenbHbIN Npeaceaartens
Accoumaummn ANPEKTOPOB No PasBUTHIO

Anekceit Cepreesm NaH

Conpeacepatenb Accoumnaumm
ANPEKTOPOB NO PasBUTUIO,
rNaBHbIN CeKpeTapb KOHdpepeHLUn

+7 905 830 7100,
ap@strategia.moscow,
@pluralist
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CTPATErAn
A CCOLMALIUS YCTOUYMBOI0o
. ANPEKTOPOB s—aaa PA3BUTUA

Mo PA3BUTUIO 3KCMEPT NO CTPATEFMYECKUM CECCUAM

Accoyuayus oupekmopos no pazeumuto

HayuyHo-npakTuuyeckana 6usHec-KoHpepeHuua

26 mapma 2026 200a, MocKksa

Tema

«Kappbl gna pasButuA B yCNOBUAX UX AedULUTA U HeJoCTaTKa KomneTeHuuii. UA n
Kagapbi»

(8-1 MexayHapoaHasa Hay4yHO-NpaKkTUYeckan busHec-koHpepeHumna AP)

KoHdepeHuusa ana
- cobCcTBEHHMKOB, NpeanpuHUMaTeNnen, MUHBECTOPOB
- FeHepasnbHbIX ANPEKTOPOB
- 3amoB [l (aupeKTopoB) NO pasBUTUIO
- pyKoBoAuTeNnen NpoeKTHbIX 0duncos
- HR-gMpeKTopoB 1 nx NOMOLLHMNKOB
- BbINYCKHMKOB M cnywartenein Mporpamm MBA

Lenb koHdpepeHUuum

B BMAe TeMaTUYeCKMX AOKNAZL0B M NAaHEeNbHbIX AUCKYCCUIM NpoBecTn paboumini 0630p KUBbIX 6U3-
HeC-NPaKTUK YCNEeLWHOro pewweHna Kaaposbix Bonpocos 2026 roga B OpraHnU3aumax, OpUeHTUPOBaHHbIX
Ha pocT (B HbIHELLHMX YCIOBUSAX).

PaccmoTpeTb WMPOKNI KPYr KagpoBbiX TEMATUK U CBEXMX PELLENTOB, OXBATbIBAIOWMX KAK KaTero-
pUI0 PyKOBOAALLEro 3BEHa, TaK U CMeLManmcToB, U PALOBbIX PaOOTHUKOB, B YaCTu:

- MoucKa, nogbopa 1 agantauuu,

- pa3BuTUA,

- MOTMBALMMN,

- OUEHMBaAHMA,

- popmmnpoBaHmMA (KOPPEKLUUM) LLEHHOCTHbIX OPUEHTUPOB,

a TaKXe B YaCTU CBEXKMUX TEXHONOTNI 3PPEKTUBHOIO yrnpaBAeHMA NOAbBMU MPU pelleHnn 3a4au
pacTyuiero o6béma TekyLen AeaTebHOCTU U 3a4a4 pa3BUTUS BusHeca (co3aaHMa HOBOrO).

OTtaenbHbIM 610KOM KOHbEpPEHUMA cneumasbHO PacCMOTPUT aKkTyasibHYO AAs ynpaBaeHMUa Nepco-
Hanom Temy: Ucnonb3oBaHne NN pgns npusnevyeHma M otbopa KagpoB, MX Pa3BUTUA, MOTUBALMUU U
OLLEHKMW.



[oKnapgumku KoHdepeHumn

Ha KoHbepeHuMKU BbICTYNAT NpeanpuHUMATENN U PYKOBOAMUTENU MPEAnpUATUIN MaTepuanbHOWM
chepbl IKOHOMUKM, PYKOBOAMTENWN KALPOBbIX areHCTs, AMpeKkTopa no HR, npenogasatenu nporpamm
MBA, KOoTOpble ABAAOTCA HOCUTENSAMW YCMELLIHOTO OMbITa.

AKTYyanbHOCTb KOHdepeHLuuu

B HacToAwee BpemMA 3aMETHO M BbICTPO MEHAIOTCA IKOHOMUYECKUE YCIOBUA ANA BeAeHUA BusHe-
ca, U Npexae BCEero, CBA3aHHbIE: C Pa3BOPOTOM JIOTUCTUKM HA BOCTOK, Nepexofom 3HaUYMTeNbHOro YMCna
npeanpuUATUIA HA MHOFOCMEHHbBIN peXXMM paboTbl, UISMEHEHMEM MUTPALLMOHHOW MOAUTUKM TOCYAapCTBa,
BO3HUKLWMMMK AedULMTaMUN KaZpOoB C O4HUX chepax U U3ObITOYHOCTLIO B APYrMX, PacTyLen BOAaTUIbHO-
CTbto (@ MHOrAA M HENPeACKAa3yeMOCTbH0) LLeHHOCTHbIX YCTAaHOBOK MPMB/EKAEMbIX PAaOOTHMKOB — C 0A4-
HOM CTOPOHBbI.

A c Aopyron CTOpoHbl MAeT poboTn3auma B MHAYCTPUAX U BCE pacluMpsaeTca NpoHUMKHoBeHne UWN,
NOBbILWAETCA BEC MPOEKTHOro Tpyaa B BU3Hece, yBEIMUMBAETCA Harpyska Ha ynpaBeHYeCcKuii MepcoHan,
0Cc06EeHHO Ha MOHOMOJIbHbIE AO/MKHOCTM B BU3Hece, pacTeT HEOOXOAMMOCTb NPUBAEKATb U YNPaBAATb
YMHbIMM — YTO B CBOO o4Yepesb NpUBOAUT K nepedopmMaTMpoBaHUIO pabounx 1 ynpaBaeHYeCKUX npo-
LLeccoB, CTPYKTYP U CTPYKTYpU3aLMmM Tpyaa, USMEHEHUIO GOpPM MOTUBALMMN.

A Bce 31 daKTOopbI, B3ATble BMECTe, BAUAIOT Ha pa3BuUTUE 0COBEHHO B cpeaHem busHece u 06y-
CNaBANBAOT HEOBXOAMMOCTb MOUCKA U GUKCALMM NPAKTUKO-3HAUMMbIX PELLENTOB U3 NepBbIX YCT.

CTpyKTypa KOHpepeHLun
KoHdepeHuMA npeaycMaTprBaeT NIEHAPHYIO YacTb U NocaeayroLyto paboTy B ABYX CEKUUAX:
CeKkuma 1: YcnewHbln onbIT yIpaBAeHMA NepcoHas oM B COBPEMEHHbIX YCN0BUAX.

Cekuusa 2: TexHonormm UWN pgns npuenevyeHus n otbopa KagpoB, UX PasBUTUS, MOTMBALMU U
OLLEHKM.

Bpemsa paboTbl KoHpepeHuumu 9.30-17.30.

Mporpamma KoHdepeHUMM akTUBHO GOpMUPYETCA, U MO Mepe YTOYHEHMUA CMUKEPOB U TemM A0-
Knagos nHdopmaums o nporpamme byaet nocnenosatesibHO Ny6AMKOBaTbLCA.

LLTab koHPpepeHuuH

MpurnawaeT K y4acTMIo Y4aCTHMKOB, CMOHCOPOB U NapTHEPOB.

OnAa pernctpauumn Ha KoOHdepeHuUto, nepenauTe no ccbiyike
https:/strategia.timepad.ru/event/3765621/

Ecnu 6bl Bbl XOTeNIU CTaTb AOKAAYMKOM UM NapTHEPOM KOHthepeHUMU, TakK XKe 3ape-
FMCTPUPYMTECH MO CCbIJIKE U YKa)KuTe 06 3TOM B (hopme permcrpauumu
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	Ассоциация директоров по развитию
	Научно-практическая бизнес-конференция
	26 марта 2026 года, Москва
	Тема
	(8-я Международная научно-практическая бизнес-конференция АДР)
	Цель конференции
	В виде тематических докладов и панельных дискуссий провести рабочий обзор живых бизнес-практик успешного решения кадровых вопросов 2026 года в организациях, ориентированных на рост (в нынешних условиях).
	Рассмотреть широкий круг кадровых тематик и свежих рецептов, охватывающих как категорию руководящего звена, так и специалистов, и рядовых работников, в части:
	- поиска, подбора и адаптации,
	- развития,
	- мотивации,
	- оценивания,
	- формирования (коррекции) ценностных ориентиров,
	а также в части свежих технологий эффективного управления людьми при решении задач растущего объёма текущей деятельности и задач развития бизнеса (создания нового).
	Отдельным блоком конференция специально рассмотрит актуальную для управления персоналом тему: Использование ИИ для привлечения и отбора кадров, их развития, мотивации и оценки.
	Докладчики конференции
	На конференции выступят предприниматели и руководители предприятий материальной сферы экономики, руководители кадровых агенств, директора по HR, преподаватели программ МВА, которые являются носителями успешного опыта.
	Актуальность конференции
	В настоящее время заметно и быстро меняются экономические условия для ведения бизнеса, и прежде всего, связанные: с разворотом логистики на Восток, переходом значительного числа предприятий на многосменный режим работы, изменением миграционной политики государства, возникшими дефицитами кадров с одних сферах и избыточностью в других, растущей волатильностью (а иногда и непредсказуемостью) ценностных установок привлекаемых работников — с одной стороны.
	А с другой стороны идет роботизация в индустриях и всё расширяется проникновение ИИ, повышается вес проектного труда в бизнесе, увеличивается нагрузка на управленческий персонал, особенно на монопольные должности в бизнесе, растет необходимость привлекать и управлять умными — что в свою очередь приводит к переформатированию рабочих и управленческих процессов, структур и структуризации труда, изменению форм мотивации.
	А все эти факторы, взятые вместе, влияют на развитие особенно в среднем бизнесе и обуславливают необходимость поиска и фиксации практико-значимых рецептов из первых уст.
	Структура конференции
	Конференция предусматривает пленарную часть и последующую работу в двух секциях:
	Секция 1: Успешный опыт управления персоналом в современных условиях.
	Секция 2: Технологии ИИ для привлечения и отбора кадров, их развития, мотивации и оценки.
	Время работы конференции 9.30–17.30.
	Программа конференции активно формируется, и по мере уточнения спикеров и тем докладов информация о программе будет последовательно публиковаться.
	Штаб конференции
	Приглашает к участию участников, спонсоров и партнёров.

