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CTPATErAn
A CCOLMALIUS YCTOUYMBOI0o
. ANPEKTOPOB s—aaa PA3BUTUA

Mo PA3BUTUIO 3KCMEPT NO CTPATEFMYECKUM CECCUAM

Hay4yHo-npakTudeckasi OM3Hec-KoOH(pepeHust

26 mapma 2026 200a, Mockea, Texnonapk « CKonkoo»

Tema
«Kaapsl 1Jis pa3BUTHSA B YCIOBUAX UX AeUUTA U HeaocTaTka komnerenunii. U u
KaapbI»

(8- MexmyHapoHasi HayqHO-TIpakTh4yeckasi OusHec-koH(pepenms AJ[P)

Kondepenuus ajs
* COOCTBCHHHKOB, IPEANPUHUMATEIICH, HHBECTOPOB
* T€HEpaJIbHBIX JUPEKTOPOB
* 3aMo0B '] (mupexTopoB) MO pa3BUTHIO
* PYKOBOIMUTEJICH MPOEKTHBIX 0(hHUCOB
* HR-aupekTopoB 1 nX MOMOIIHUKOB
* BBIITYCKHUKOB U ciymareneit [Iporpamm MBA

Ilenb koH(pepeHIUH

B Bujie TeMaTuyecKuX JOKIAJ0B M MaHEJIbHBIX JAUCKYCCHUN MPOBECTH pabouuii 0030p KUBBIX OU3-
Hec-NMPAKTHK YCIEeNIHOr0 pelleHHusl KaJpoBbIX BonpocoB 2026 roja B OpraHu3alusaX, OpUEeHTHPOBAH-
HBIX Ha POCT (B HBIHEIIHUX YCIOBUSX ).

PaccmoTpeTs HIMPOKHI KPYT KaJpPOBBIX TEMAaTUK M CBEKHUX PELENTOB, OXBATHIBAIOIIMX KaK KaTero-
PHIO PYKOBOJSIIETO 3BE€HA, TAK U CIIELUAINCTOB, U PSIOBBIX pAOOTHUKOB, B YACTH:

* MOUCKa, MOA00pa U alanTaIuH,

* pa3BuUTHS,

* MOTHBAIIHH,

* OIICHUBaHWUS,

* GopmupoBaHUs (KOPPEKIIMH) LIEHHOCTHBIX OPUEHTHUPOB,

a TaKk)Ke B YaCTH CBEXHMX TEXHOJOTHH A(PPEKTHBHOTO YIPaBICHHS JIOABMH NPU PEIICHUH 3a1ad
pactymero oobéMa TeKyIIel AeSITeIPHOCTH U 3a/1a4 pa3BUTHS OM3HEca (CO3TaHMs HOBOTO).

OTtnenbHBIM OJI0KOM KOH(EPEHIIHs CHENUalbHO PACCMOTPUT aKTyallbHYIO Ui yIPaBICHUs MEepPCo-
HajoM Temy: Mcnonb3oBanue MU ans npuBnedeHust 1 ordbopa KaapoB, UX Pa3BUTHS, MOTUBALIMU U OICH-

KH.



Jdokaagunku kKoH(pepeHunn

Ha xoH(epeHLMH BBICTYNAT MPEINPUHUMATENIM W PYKOBOIUTENTH HPEANPHUATHH MaTepHalbHOU
cdepbl SKOHOMHKH, PYKOBOIUTENM KaJpOBBIX areHcTB, AupekTopa mo HR, mpemnomasarenu mporpamm
MBA, KOTOpBIE SIBJISIOTCSI HOCUTENSIMH YCIIEIIHOTO OIBITA.

AKTYaJIbHOCTHh KOH(pepeHuuun

B nacrosiiee Bpemsi 3aMeTHO U OBICTPO MEHSIOTCS YKOHOMUYECKHUE YCIIOBUS /Ui BeICHHs OM3Heca,
U TIPEXKJIE BCETO, CBSI3aHHBIC: C Pa3BOPOTOM JIOTHCTHKM Ha BOCTOK, mepexomoM 3HAUUTENbHOTO 4YHCIia
MIPEANPUATHI HA MHOTOCMEHHBIH PEXUM PabOThl, U3MEHEHUEM MHUTPAIMOHHON TOJUTHUKH TOCYIapCTBa,
BO3HHUKIIUMU Je(pUIMTAaMU KaJIpoB C OJHUX chepax M M30BITOYHOCTHIO B JIPYTUX, PACTYIICH BOJATHIIb-
HOCTBHIO (2 MHOT/Ia ¥ HEMPECKa3yeMOCThI0) IIEHHOCTHBIX YCTAHOBOK MPHBICKAEMBIX PAOOTHUKOB — C
OJIHOW CTOPOHBI.

A ¢ apyroit cTOpoHbI, HAET poOOTH3aLMS B HHIYCTPHUSAX U BCE pacmmpseTcs mpoHukHoBeHue MU,
MIOBBIIIAETCS BEC MPOEKTHOTO TpyJa B OM3HECe, YBEIMUMBAETCS Harpy3Ka Ha yIpaBlIeHYECKUI MepcoHal,
0COOEHHO Ha MOHOMOJIbHBIE TOMKHOCTU B OM3HECE, paCTET HEOOXOAUMOCTh MPUBJICYEHHUS U YIIPABICHUS
«YMHBIMH» — YTO B CyMME, B CBOIO OuUe€pe/b, MIPUBOAUT K MepedopMaTHpOBaHUIO pabOUYMX U YIpaBICH-
YECKUX MPOIIECCOB, CTPYKTYP U CTPYKTYPU3ALMH TPYa, U3MEHEHHUIO ()OPM MOTHBAIIUH.

A Bce 3TH (DaKTOpBhI, B3AThIE BMECTE, BIUAIOT HA pa3BUTHE, OCOOEHHO B cpeaHeM OusHece, u 00y-
CJIaBITUBAIOT HEOOXOAMMOCTh TIOUCKA U (PUKCAIIMU CBEXKHUX MPAKTUKO-3HAYMMBIX PEIENTOB U3 MEPBBIX YCT.

CrpykTypa KoH(pepeHIMH
Kondepennus npenycMaTpuBaeT IICHAPHYIO YaCTh U MOCIEAYIOIIYI0 padoTy B IBYX CEKIMSX:
Cexkius 1: YenenmHbli onbIT YIIPaBIeHUS IEPCOHATIOM B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.

Ceknus 2: Texnomoruu MU nist npuBiedeHust 1 0T00pa KapoB, UX Pa3BUTHUS, MOTHBALIMU U OIICH-
KH.

Bpems paGorbl kongpepenunn 9.30-17.30.

[IporpamMma koH(EpeHIIUN aKTUBHO (HOPMUPYETCS, U MO MEPe YTOUHEHUS! CIIMKEPOB U TeM JTOKJIa-
noB uH(popMalus o nporpaMmme OyJeT MOCIe10BaTeNbHO MyOIMKOBAThCS.

Monepatopbl KOH(pepeHIIUH

Anexcanop Hukonaesuu Cazanosuu, 0.m.H., npogeccop, pykogooumenv npoepammvl MBA « Cmpameeuue-
CKULl MeHeoxcmMenm u npeonpunumamenscmeoy PIOY um. I B. Ilnexanosa, éedywuu npenodaeameib
npoepamm DBA, MBA u Executive MBA MI'UIMO, MT'VY, PAHXUI C, BABT, BL113, BIIIOY3, nouémmusiii

npedceoamens Accoyuayuu Oupekmopos no pazeumuio

Eeeenuti Muxaiinosuy I[leuépun, ucnornumenvuuiii npeoceoamens Accoyuayuu Oupekmopos no paseu-
Mut0, 2eHepabHbll OUPEKMOop U NAPMHEP POCCUTICKOL KOHCATmMUuH2080tl epynnsvl « Cmpameauu ycmouu-
6020 pazeumusy, npenooagamensv npozpamm MBA MUPBEHUC u PAHXul C

Anekceu Bnaoumuposuu Mapmuinos, npedceoamenv komumema no MU AJ[P, ceputinviii npeonpunuma-
menw, ocnosamenv UT-komnanuu «Koncarm Hngho», memooonoe, buznec-koncyibmanm, mpexep cmapm-
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an npoexmog 6 BIIIJ, sxcnepm no mpancgopmayuu cucmem ynpagienus 6usneca u yugposuzayuu npo-

yeccoe KopnopamueHozo ynpaejieHust

I'maBHBIN cekpeTapb KOH(epeHUnn

Anexceti Cepeeesuu Ilan, conpedceoamensy Accoyuayuu oupekmopog no pazeumuio, agmop kHueu «Iu-
neppeanucmudtdas cmpame2us» u pykogooumenb 0OHOUMEHHOU KOMNAHUU

IIporpamma koH(epeHIIUA

9.30 — 10.00 PerucTpanusi y4aCTHMKOB
10.00 — 10.15 OTkpbITHE KOHpEPEHIHT

[TpuBeTcTBHUE, OOpalIeHNs CO BCTYMUTEILHBIM clIoBOM: [lprdnHa u 1enu KoH(epeHIuH, MopsI0K MPoBe-
JIeHUs1 KOH(EPEHINH, PErIaMEeHT KOH(pepeHIUN

[IpuBeTcTBEHHOE CIIOBO:
* Ot JlanTparosoii SIHbl BasnepseBHBI — npeacenarens komutera ['ocynapcrBeHHON JlyMbl IO pa3BUTHIO
IpakIaHCKOTO OOIIECTBa, BOMPOCAM OOIIECTBEHHBIX U PEIMTHO3HBIX 00BbeIMHEHUH (TI0 COTIIACOBAHUIO)

* OT UTHHOBAIIMOHHOTO IIeHTpa «CKOJIKOBO» — TUPEKTOp MO0 padote ¢ pesunenramu Hapmuna Bennera

* OT crIOHCOPOB U MH(POPMAIIMOHHBIX TAPTHEPOB KOHPEPEHIUU

10.15 — 10.40 I'naBHbII TeopeTnyeckuii Jokiaala. Kak 3¢pdekTuBHO ynpaBasiTh YMHBIMHU NPodeccu-
OHaJIaMH, OyIly4YW AJMHHUCTPATHBHBLIM PYKOBOJAUTe/IeM: CHENUAJbHbIH OPraHNU3alMOHHbIN Kap-
Kac.

Anexcandp Huxonaesuu Cazanosuu, 0.m.u., npogeccop,
pyKkosooumenv npoecpammol MBA « Cmpamezuueckuii menedscmenmy POY um. I B. Ilnexanosa

Padora B ceknmsx

CeK!!l/lH 1: YenemrHbIi ONBIT YHpaBJdCHUA MMEPCOHATIOM B COBPEMECHHBIX YC/JIOBUAX

1. T'osion THUIIMATUB B KAAPaXx, U peleHust

Mapuna ['eopeuesna Manxosa, eenepanvuuiii oupexmop Angelia Scientific
2. KyJbTypa opraHu3aiuy 1 KOpnopaTuBHbIE MPUBBIYKU: TEOPUS H MPAKTUKA MPUMEHEHHU S

Amnopeii Baoumosuu 3aycaes, pykosooumenv Consult-DV, unen AJ/[P

3. Joxaazn o coBpemenHoMm coctosHuu HR-MeHemxMeHTa

Hamanvs Muxaiinosna @edomosa, npenooasameisb Gaxyibmema 3IKOHOMUKU

u ynpasnenusi Mockogckoii medxicoyHapooHotl akademuu, yier AP



4. loxnazn o coBpemeHHoM cocTosHuu HR-MeHemxMeHTa

Henuc Cepeeesuu Hacopnos, onepayuonnsiii oupekmop AO MMK Mocunmpacm, unen AP

5. Kaapsl, KoMneTeHIMH, 0COOEHHOCTH COTPYIHUKOB 50+

Ilasen Anopeesuu Anopuanos, ocnosamens « PYC-Cogemuuxuy

6. YnpaBiieHne He 4yepe3 KOHTPOJIb U 1aBJIeHHe, a Yepe3 siICHOCTh CHCTeMbI

Hamanus Anexcanopoena Apucmapxosa, asmop npoekma u memoouxu « Kugvle Komanowvly

7. Pa3BuTHEe HACTABHHYECTBA HA NPEANPUATHHA YE€PE3 NIPU3MY COBEPIICHCTBOBAHUSA OIICPALNUOHHBIX
nmpoueccon

Anekcandp Anexcanoposuu Borowenko, kommepueckull Oupexmop

Accoyuayuu HaYUOHATbHBIX CUCTEM YNPABTeHUsA
8. Kagposslii gepunut B pureiisie 2026: ynpapjieH4YeCKHe pelIeHUs VIS YCTOHYMBOCTH OM3Heca
Oxcana Bumanvesna Xanuna, kommepueckuii oupexmop «Jleou u Jpicenmavmen Cumuy
9. Kaapsl B R&D: komy ynpap/siTb HQyYHbIMHU HCCJI€I0BAHUAMM U KaK HAWTH ITUX J1oAeil

JImumpuii FOpvesuu Kamanesckuti, pykogooumenv R&D-niamgopmei,
AO «l]enmp uccredosanuii u paspabomoxy, uien AP

10. TypOyJIeHTHOCTH CHAPYKH — yYBepPeHHOe Pa3BUTHE BHYTPH

Anexceti Braoumuposuu Mapmuinos, npedcedamensy MH-komumema u uieH cmpame2uiecko2o cogema

Accoyuayuu oupekmopos no passumuro, yupeoumenv UT-komnanuu « Koncanm-unghoy
11. Ioa6op 3(p(peKTUBHOTO PYKOBOAUTESI: CEKPETHI U Jiaiipxaku
Anopeu Banepvesuu Konosanos, Pyxosooumens
00O «Anopeu Konosanog - Ynpasnenue nepconaiom u nogbluleHue npou3so0UmeibHOCmu mpyoay
12. KiiroueBble NpPaKkTHKHU YIPABJIEHHUS YeI0Be4eCKMMH PecypcaMu B 1e/IsIX MOBbIIIeHHUs NTPUBJIe-

KaTeJbHOCTH OpeHaa padoroaaresi: yenemnbie keiicbl 000 « KJIIMUBEP»

Examepuna, OOO «Knusep» /[onxcnocme

13. YnpasiieHueckne cuMyJasiiiu (OM3Hec-Urpbl) KAK MeTO/ JUATHOCTHUKH M Pa3BUTHS KOMIIeTeH-
LMl IepcoHAaJIa: pe3y/ibTaThl U IKOHOMUYeCKHH 3¢ dekT

Poman Braoumuposuu benses, enaoeney Ul bensies P.B.

14. Oco0ble 321241 JUPEKTOPA 110 PA3BUTHIO B YACTH ONOPHI M CO3IAHUS KaJAPOB Pa3BUTHS B KOM-
MaHUAX CPeHero Ou3Heca

Eecenuii Muxaiinosuy Ileuépun, ucnonnumenvhuiii npedcedamens Accoyuayuu OUpeKmopos no pa3eu-

muio, yupeoumens, 2enepanvrvii oupekmop PKI™ « Cmpamezuu ycmouuueo2o pazeumusy



Cexnus 2: Texnosorun MU nis npusjiedeHuss U 0TOOpPa KaJApoOB, UX Pa3BUTHSA, MOTHBALMU H

OICHKH

15. 06301) COBpeMeHHOﬁ NMPAKTUKH NIPUMECHCHUA TEeXHOJIOTHi HCKYCCTBCHHOI'0 MHTE/IJICKTA NJIH
NMPUBJICYCHUSA U 0T60pa KaaApoB, UX Pa3BUTHUS, MOTUBAIIUU U OLICHKHA

Anexceti Braoumuposuy Mapmuinos, npeocedamens MH-komumema u uieH cmpame2uiecko2o cogema

Accoyuayuu oupekmopos no passumuto, yupeoumenv UT-komnanuu « Koncarm-ungho»

16. U-meHemxep kak npodeccusi B KaxaoM Ou3Hece

Muxaun Cepeeesuu Kanvoun, CEO, ClickToFuture; QA-unoicenep, Kaspersky

17. Komnerenunu B chepe UM nus pykosoaureseii. OnrumMusanus padorbl H KOPPEKTHOCTH pado-
ThI ¢ HelipoceTsiMu B 2026 L.

Ceemnana IOpvesna @eooposa, oupexkmop OO0 «Axademus PUM»,

pykogooumenv komumema no IT u UU & «/lenosou Poccuuy (e. Hosocubupck),

PYKOBOOUmMENb PecUOHANIbHLIX omoeneHull Accoyuayuu no unHosayuoHusvim pewenuam u MU « Pecuonsl
XXI 6ex», npedcedamens komumema pecuoros AJ{P

18. UM-accuctenT agjantauuu («KOHOOPAMHIA») COTPYIHMKOB Ha 0a3e BHYTPEHHUX MaTepPHAaJIOB

Cepeeti Anexceesuu Mapmuvirnog, pykogooumens omoena no eneoperuro « bumpukc-24y,

xomnanus «Koncanm Hngho Unmepuem Texnonoeuuy

19. Cum6Om03 unTesiekToB: Ucnonb3dyem MU nis yewiienuss HR-3kcnepTu3bl Ha KaxKI0M 3Taine
’KU3HEHHOI0 IIUKJIA COTPYAHUKA

Buxmopus Bauecnasoena Menvuakoea, UII « Menvuaxosea»

20. HansaTh HOBOI'O COTPYIHUKA UJIH OTAATDH paﬁoTy HCKYCCTBEHHOMY I/IHTeJ'IJ'IeKTy?

Koncmanmun Muxaiinosuu baunog
Hnocenep MU, 000 «AHUTH ITPODHU CITEy
21. Tema onpenensiercs: (K1EM yTOUHEHUH)

Ilasen Poszos

16.00-16.30

3aBepiiamomas ceccusi, NoJABeeHUe UTOTOB KOH(epeHIun

1. Pesyabrarbl ucciaenoBanus Accounanuu: Ilpakruka HR-MeHe:kMeHTa B POCCHMCKHX KOM-
NMAaHUSIX B COBPEMEHHBIX YCJOBHUSX, BKJIOYAs MPUMeHEeHHe TeXHOJIOT Uil HCKYCCTBEHHOI0 UH-
TeJLJIEKTA

Anexceii Cepeeesuu [lan, conpeoceoamens Accoyuayuu OUpeKmopos no pazeumuio



2. IIpakTukym-coodmenue: IlpodeccuonanbHoe B3anmoneiicteue CTpaTern4eckoro copera
(mpaByieHHs1) — KJIIOYeBOe YCJIOBHE VISl ONIEPALMOHHON U cTpaTernyeckoi 3(ppeKTUHBHOCTH

Muxaun FOpvesuu Kysvmun, unen cmpamezuueckozo coeema AJ[P, pykosooumens Komumema no

pabome ¢ buznec-odveounenuamu, GR u xopnopamuernomy ynpasieHur

3. Kparkue pe3romupyomue 10KJIabl peacenaresiei cexumin

4. BpyueHue MOJAAPKOB YYaCTHUKAM KOH()epeHLHH OT CIOHCOPOB U TOKIaTYUKOB KOH(EPEHIIUH.
Pannomuzanus cpencteamu MU

OnAa pernctpauumn Ha KoHepeHuUto, nepenauTe no ccbiyike
https:/strategia.timepad.ru/event/3765621/

Ecnu 6bl Bbl XO0TeNIM cTaTb AOKJ/IaAYNKOM USU napTHepom KOHCbepEHLWIM, TakK e 3ape-
I'VICTpVIpyI‘/’ITECb MO CCbIJIKe U YKaXKuTte 06 3TOM B cbopme perncrpauvmn


https://strategia.timepad.ru/event/3765621/
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	26 марта 2026 года, Москва, Технопарк «Сколково»
	Тема
	(8-я Международная научно-практическая бизнес-конференция АДР)
	собственников, предпринимателей, инвесторов
	генеральных директоров
	замов ГД (директоров) по развитию
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	Цель конференции
	В виде тематических докладов и панельных дискуссий провести рабочий обзор живых бизнес-практик успешного решения кадровых вопросов 2026 года в организациях, ориентированных на рост (в нынешних условиях).
	Рассмотреть широкий круг кадровых тематик и свежих рецептов, охватывающих как категорию руководящего звена, так и специалистов, и рядовых работников, в части:
	поиска, подбора и адаптации,
	развития,
	мотивации,
	оценивания,
	формирования (коррекции) ценностных ориентиров,
	а также в части свежих технологий эффективного управления людьми при решении задач растущего объёма текущей деятельности и задач развития бизнеса (создания нового).
	Отдельным блоком конференция специально рассмотрит актуальную для управления персоналом тему: Использование ИИ для привлечения и отбора кадров, их развития, мотивации и оценки.
	Докладчики конференции
	На конференции выступят предприниматели и руководители предприятий материальной сферы экономики, руководители кадровых агенств, директора по HR, преподаватели программ МВА, которые являются носителями успешного опыта.
	Актуальность конференции
	В настоящее время заметно и быстро меняются экономические условия для ведения бизнеса, и прежде всего, связанные: с разворотом логистики на Восток, переходом значительного числа предприятий на многосменный режим работы, изменением миграционной политики государства, возникшими дефицитами кадров с одних сферах и избыточностью в других, растущей волатильностью (а иногда и непредсказуемостью) ценностных установок привлекаемых работников — с одной стороны.
	А с другой стороны, идёт роботизация в индустриях и всё расширяется проникновение ИИ, повышается вес проектного труда в бизнесе, увеличивается нагрузка на управленческий персонал, особенно на монопольные должности в бизнесе, растёт необходимость привлечения и управления «умными» — что в сумме, в свою очередь, приводит к переформатированию рабочих и управленческих процессов, структур и структуризации труда, изменению форм мотивации.
	А все эти факторы, взятые вместе, влияют на развитие, особенно в среднем бизнесе, и обуславливают необходимость поиска и фиксации свежих практико-значимых рецептов из первых уст.
	Структура конференции
	Конференция предусматривает пленарную часть и последующую работу в двух секциях:
	Секция 1: Успешный опыт управления персоналом в современных условиях.
	Секция 2: Технологии ИИ для привлечения и отбора кадров, их развития, мотивации и оценки.
	Время работы конференции 9.30–17.30.
	Программа конференции активно формируется, и по мере уточнения спикеров и тем докладов информация о программе будет последовательно публиковаться.

