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HayuyHo-npakTuueckasi OM3Hec-KOH(pepeHus

26 mapma 2026 2o0a, Mockea, mexnonapk « CKOIKo80»

Tema
«Kaapsl 1J1s1 pa3sBUTHA B YCJIOBUAX UX AedumuTa u Hegocrarka komnereHuuid. UU u
KaJApbI»

(8-s1 MexayHapoaHAs HAyYHO-TIpaKTUYecKas ousHec-koHpepeHus AJlP)

Kondepenuus s
* COOCTBEHHHKOB, IPEANPUHUMATEIICH, MHBECTOPOB
* reHepaJbHBIX TUPEKTOPOB
* 3amoB ['J] (AupekTopoB) 1Mo pa3BUTHIO
* pyKOBOJUTENEH MPOEKTHBIX 0(prCcOB
* HR-aupexTopoB 1 X NOMOIIHUKOB
* BBIITYCKHUKOB U cliymiareneil mporpaMmm MBA

Henb koH(pepeHunn

B Buzie TeMaTnyeckux JOKIAJ0B M MaHEIbHBIX AUCKYCCHU NMPOBECTH pabouuii 0030p KUBBIX OU3-
HeC-NMPAKTHK YCIEIIHOI0 pelleHusl KaJpoBbIX BonpocoB 2026 roja B OpraHu3aiusax, OpueHTHPOBaH-
HBIX Ha POCT (B HBIHEIIHUX YCIOBHUSAX).

PaccMoTpeTs mupokuii Kpyr KaJpoOBhIX TEMATHUK U CBEKUX PEIICTITOB, OXBATHIBAIOIINX KaK KaTero-
PHIO PYKOBOJSIIETO 3BE€HA, TAK U CIIEUAINCTOB, U PSIOBBIX paOOTHUKOB, B YACTH:

* MOUCKA, MOA00pa U alanTaIuH,

* pa3BuUTHS,

* MOTHBAIIHH,

* OIICHUBaHWUS,

* bopmupoBanus (KOPPEKIMH) IICHHOCTHBIX OPUEHTUPOB,

a TaKk)Ke B YaCTH CBEXHMX TEXHOJOTHH A(PPEKTHBHOTO YIPABICHHS JIOAMH NPU PEIICHUH 3a1a4d
pactymiero o0béMa TEeKyIIeH ASSITEIPHOCTH U 3a/1a4 pa3BUTHS OnM3HEca (CO3MaHus HOBOTO).

OTnenbHBIM OJIOKOM KOH(EPEHIHS CHEeIHaIbHO PACCMOTPUT aKTyaJbHYIO /ISl YIPABICHUS TIEPCO-
HajoM Ttemy: Mcnonb3oBanue MU ans npusnedenust 1 ordbopa KaapoB, UX pa3BUTHS, MOTUBALIMU U OICH-
KH.



Joknagunku kKoH(pepeHunn

Ha xoH(epeHLMH BBICTYNAT MpEANPUHUMATEIM W PYKOBOIUTEIN HPEANPHUATUNA MaTepHalbHOU
cdepbl SKOHOMUKH, PYKOBOIMTENN KaJIpOBBIX areHTCTB, aupektopa mo HR, mpemopaBarenu mporpamm
MBA, KOTOpBbIE SIBJISIOTCSI HOCUTENSIMU YCIIEIIHOTO OIBITA.

AKTYyaJIbHOCTH KOH(pepeHuuu

B nacrosiiiee BpeMsi 3aMETHO U OBICTPO MEHSIOTCS SKOHOMUYECKHUE YCIOBUS I BeJIeHUs OM3Heca,
U TPEeXIE BCEro, CBA3aHHBIE: C Pa3BOPOTOM JIOTUCTUKUM Ha BOCTOK, mepexonoM 3HaYMTENbHOTO YHUCIia
MPEANPUIATHA HA MHOTOCMEHHBINH PEXUM PabOThl, ©3MEHEHNEM MHUTPAIMOHHON MOJUTHUKH TOCYAapCTBa,
BO3HHUKIIUMU JeHUIUTAMU KaapoB B OMHUX cepax ¥ M30BITOYHOCTHIO B IPYTHX, PACTYIICH BOJATHIIb-
HOCTBIO (@ MHOIJAa U HeNpeAcKa3yeMOCTbIO) LIEHHOCTHBIX YCTAHOBOK MPHUBJIEKAEMbIX PAOOTHHUKOB — C
OJTHOW CTOPOHBI.

A ¢ apyroit cTOpoHbI, HAET POOOTH3ALUS B MHIYCTPHUAX U BCE pacIiupseTcs mpoHukHoBeHue MU,
MOBBIIIAETCS BEC MPOEKTHOTO TpyJa B OM3HECe, YBEIMUMBAETCS HAarpy3Ka Ha yIpaBlIeHYECKUI MepCcoHal,
0COOEHHO Ha MOHOMOJIbHBIE TOMKHOCTU B OM3HEcCEe, pacTET HEOOXOANUMOCTDh MPUBJICUYEHHUS U YIIPaBICHUS
«YMHBIMU» — 4YTO B CyMME, B CBOIO OUe€pe/lb, IPUBOAUT K MepedopMaTUpOBaHUIO pabOUHX U YIPaBICH-
YECKUX MPOIIECCOB, CTPYKTYP U CTPYKTYPU3ALHMH TPYa, H3MEHEHHIO ()OPM MOTHUBAITHH.

A Bce 3TH (hakTOpHI, B3AThIE BMECTE, BIUSIIOT HA pa3BUTHE, OCOOCHHO B CpeHeM OM3Hece, U 00y-
CJIaBIUBAIOT HEOOXOAMMOCTh TTOUCKA U (PUKCAIIMU CBEXKUX MPAKTUKO-3HAYMMBIX PEIENTOB U3 MEPBBIX YCT.

CTpykTypa KoOH(epeHInH
Kondepennus npeaycMaTpuBaeT IICHAPHYIO YaCTh U MOCIEAYIONIYI0 paboTy B IByX CEKIHSX:
Cexkius 1: YenenmHbsli ONbIT YIPABICHUS IEPCOHAIOM B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX.

Ceknus 2: Texnomorun MU nist mpuBiedeHust 1 oToopa KaJpoB, UX pa3BUTHUS, MOTHBALIMU U OIICH-

KH.

Bpems padotsl koHdepenuun 9.30-17.00.

Mopneparopsbl KOH(pepeHIHH

Anexcandp Huxonaesuu Cazanosuy, 0.m.H., npogeccop, pykosooumenv npocpammvl MBA « Cmpamezuue-
cKull meneoxcmenm u npeonpunumamenvscmeoy POY um. I B. Ilnexanosa, éedywuii npenooasameis
npoepamm DBA, MBA u Executive MBA MI'UIMO, MI'VY, PAHXUI C, BABT, BLLID, BILIIOY3, nouémmusiii
npedcedameins Accoyuayuu OupeKmopos no pazeumuio

Eecenuii Muxatinosuu I[leuépun, ucnonHumenvusili npedceoamens Accoyuayuu Oupekmopos no pas3eu-
MU, 2eHePabHLILL OUPEKMOop U NAPMHEP POCCUNCKOU KOHCATMUH20801 epynnvl « Cmpamezuu ycmouyu-
6020 passumusiy, npenooasamenv npoepamm MBA MUPFUC u PAHXul C

Anexceti Braoumupoeuy Mapmuinos, npedceoamenv xomumema no MU AJIP, cepuiinwiii npeonpunuma-

menwv, ochosamenv UT-komnanuu «Koncanm Hugho», memooonoe, busnec-koHcyniomanm, mpekep cmapm-



an npoexmog 6 BIIIJ, sxcnepm no mpancgopmayuu cucmem ynpagienus 6usneca u yugposuzayuu npo-

yeccoe KopnopamueHozo ynpaejieHust

I'maBHBIN cekpeTapb KOH(pepeHIIHH

Anexceti Cepzeesuu Ilan, conpeoceoamensy Accoyuayuu oupekmopog no pazeumuio, agmop kxueu «Iu-
neppeanucmudtas Cmpame2us» u pykogooumesnb 0OHOUMEHHOU KOMNAHUU

IIporpamma koH(pepeHIIUA

9.30 — 10.00 PerucTpanusi y4aCTHUKOB
10.00 — 10.15 OTkpbITHE KOHpEPEHIHI

[IpuBercTBUE, OOpaIeHusi CO BCTYMUTEIbHBIM clioBOM: [IpudnHa u nienn KoH(epeHIu , MOpsI0K PoBe-
JIeHUs] KOH(EPEHINH, PErTIaMEeHT KOH(pepeHIUN

[IpuBeTcTBEHHOE CIIOBO:
* Ot Susl Banepnenusl JlantparoBoit — npeacenarens komuteta ['ocynapcTBeHHoON Jlymbl IO pa3BUTHIO
TPaXKTAHCKOTO 00IIIeCTBa, BOMPOCAM OOIIECTBEHHBIX U PETUTHO3HBIX 00beIMHEHU (110 COTIaCOBAaHUIO)

* Ot UHHOBANMOHHOTO TIeHTpa «CKOJIKOBOY» — AMpeKTopa Mo pabdore ¢ pesumenramu Hapmunsr Benue-

BOU

* OT CIOHCOPOB ¥ MH(OPMALIMOHHBIX TAPTHEPOB KOH(EPEHITUH

ILnenapusie nokaaasr 10.15 — 11.30

1. I'naBHbIH TeopeTnueckuii Aokaaa. Kak 3¢ppekTnBHO ynpasisiTh yMHbIMH NpodeccHoHaIaMH,

Oy1y4u aAMHHUCTPATHBHBIM PYKOBOIMTEIeM: ClelHATbHbII OPraHu3aluOHHBIN KapKac.

Anexcanop Huxonaesuy Cazanosuu, 0.m.H., npogeccop,
pykogooumenv npoepammvl MBA « Cmpamezuueckuti meneoxcmenmy POY um. I B. [Inexanosa

2. T'ocynapcrBenHasi kaapoBasi noauTuka ""7Kusu u padoraii B Poccun''. E€ 3Hauenue 115 OusHeca.

HUpuna Hukxonaesna Kykosckas,

Tomowmnux oenymama I /] P@ Mopo3zosa C.H.,

Koopounamop Komuccuu no ghopmuposanuio cocyoapcmeennoii kaopogot norumuku «Kueu u pabomati
6 Poccuuy gpedepanvroco npoexma BIIII « EJJUHAA POCCHA» «Bulbupaii c6oéy: «locyoapcmeennas

Kaoposas nonumuka. Iloocomosxka Kaopos 0.1 IKOHOMUKU CIPAHBLY.

3. O030p coBpeMeHHOI NPAKTUKHN NPUMEHEHUS TEXHOJIOTUH NCKYCCTBEHHOI0 HHTEJJIEKTA IS
NpuBJeYeHHUs U 0TOOpa KAIPOB, X PA3BUTHS, MOTUBAIINH U OLIEHKH

Anekceu Braoumuposuu Mapmueinos, npeoceoamenv HH-komumema u yien cmpamecuyeckoeo cogema
Accoyuayuu oupexmopos no pazeumuro, yupeoumenv UT-komnanuu « Koncarm-ungoy
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Pa6orta B cexknmsx 11.30

Cexkuus 1: YenemHblii ONbIT YIPABJIECHHUS IEPCOHATIOM B COBPEMEHHBIX YCJI0BHAX

4. Kaaposblii negunur B pureiisie 2026: ynpaBieH4ecKHe pelieHUs! A1 yCTOHYMBOCTH OM3Heca

Oxcana Bumanvesna Xanuna, kommepueckuti oupekmop «Jleou u [{oxcenmavmen Cumuy

5. KyabsTypa opranu3anuu ¥ KOpnopaTuBHble NPUBBIYKU: TEOPUS H MPAKTUKA MPUMeHEHH s

Anopeii Baoumosuy 3aycaes, pykosooumenv Consult-DV, unen AP

6. EJM (Employee Journey Map) - HaBUraTrop >Ku3HeHHOr0 HMKJIa pa0OTHMKA BHYTPH OJHOH KOM-
nannu. U HHCTPYyMEHT OTBETCTBEHHOTI0 o0elanusi padoronaress 6ojiee OLICTPOIl U AIUTEILHOM
Kapbepbl B 00MeH Ha 00J1ee MHTEHCUBHBIN TPYA.
Examepuna Bapmkeszosna Apypynu
T'enepanvruiii oupexmop I'K MOCUTAJIME]],
YMK APTCME]] u « Uncmumyma Kpacomwl na Apoamey
Yuacmnuk petimunea TOII-100 Vademecum
Ynen npasnenus Hayuonanvhoti accoyuayuu ynpaeienyes cghepuvl 30pagooxpaHeHus
Pyxosooumenv Komumema no J[MC

7. OT HeHHOCTeH K pe3yabraraMm: Kak ¢puiiocodus Openaa Biauser Ha HR-npakTukmn
Hamanvs Muxatinoena @edomosa, npenooasamens (haxyibmema SKOHOMUKU

u ynpaenenust Mockogckotl medxicoyHapooHotl akademuu, cmeneiv MBA, unen AJIP u PACO

8. PazBuTHE HACTABHMYECTBA HA MPeANPHUATUHH Yepe3 MPU3MY COBePLICHCTBOBAHNUS ONEePALHOHHBIX
NPOLECCOB

Anexcanop Anexcanoposuu Bonouenko, Kommepyeckuil Oupekmop

ACCOI/}UGI/}UU HAYUOHAIbHBIX cucmem ynpaejienus

Kodghe opeiix 13.00-13.55

9. HR-Tpenab! 2026: 0T rOHKH 3a JIIOABMH K apXUTeKType 3P GeKTHBHOCTH
Anexcanopa lamunvesna Jlvicenxo,
Ocnosamens, pykogooumens HR-coobwecmea «Kak oenamvy
10. Kagpsl B R&D: KoMy ynpaBasiTb HAQy4YHBIMH HCCJIEA0BAHUSIMU H KaK HAMTH 3THX JIIOAeH

JImumpuii FOpvesuu Kamanesckuii, pykosooumens R&D-niamgopmeol,

AO «Ienmp uccrneoosanuti u pazpabomoky, wien AP

11. Kaapsl 0e3 norepb B YCJI0BUAX Ae(PUIUTA KPUTHUYECKHX JII0ei: KAK COXPAHUTH yIpaBJisie-
MocTh Ou3Heca. U mouemy padora ¢ J0abpbMu TpedyeT TaAKOM sKe CUCTEMHOM cTpaTerun Kak (puHaH-
Cbl WM ONlepalnu

Tamvana Anamonvesna Ilankosa, Meneocep npakmuku "Pazeumue HR-cpedwvr”
4



Komnanuu OOO «9KOIICH», pykosooumens Becepoccuiickozo uccneoosanusi "HR-memp"

12. YnpasieHueckne cuMyJIsinuu (OM3HeC-Urpbl) KAK MeTOA IHATHOCTHKH M Pa3BUTHS KOMIIeTeH-

Ui IepCcoHAJIa: Pe3yIbTaThl U JKOHOMUYECKUH 3¢ deKT

Poman Braoumuposuy bensies, enaoeney UII benses P.B.

13. KiroueBble NPAKTHKH YIPABJIEHHUS NEPCOHATIOM B Ipou3BoacTBeHHoi komnanuu OO0 «Kiu-

Bep» I. KasimuuHrpan.

Examepuna Bauecnasosena Konvyosa, OOO «Knusep» Hauanvnuk omoena kaopos.

14. Oco0ble 32124y JUPEKTOPA 110 PA3BUTHIO B YACTH CO3JAHMA KaJAPOB PAa3BUTHA B KOMIIAHUSIIX

cpeaHero Om3Heca

Eeeenuti Muxatinosuu Ileuépun, ucnonnumensuuiii npedceoamens Accoyuayuu OupeKmopos no pa3eu-
muio, yupeoumensn, cenepanvhviil oupexkmop PKI « Cmpame2zuu ycmotiuuo2o pa3eumusy

Cexnus 2: Texnosorun MW s npusjiedeHuss U 0TOOPa KAJApOB, UX Pa3BUTHS, MOTHBALMU H

OICHKH

15. ITouemy UH-Tpancpopmanus nposanauiace 0e3 HR — u kakoii moaxon B urore padoraer

Ilasen Bopucosuu Poszos, ['enepanvusiii oupekmop, OO0 «GO2AID»

16. UN-meHemxep Kak mpogeccusi B KazKaA0M Ou3Hece

Muxaun Cepeeesuu Kanvoun, CEO, ClickToFuture;, QA-unoicenep, Kaspersky

17. Ctparerusi BHeapenusi U B HR: kak npeBpaTuTh TEXHOJIOTMIO B yIIPaBJIeHYECKOe KOHKY-
penTHoe npeumyuiecTso. HR-IT-AI aynur

Banepus Anopeesna Kyponamxuna, Pykosooumens npakmuxu « HR-Techy, OOO «9KOIICH»

18. Uh-accucTeHT agantanum («KOHOOPIAMHIA») COTPYIHUKOB Ha 0a3e BHYTPEHHUX MAaTEePHAJIOB

Cepeeii Anexceesuu Mapmuinos, pykogooumenv omoena no euedpenuio « bumpuxc-24,
komnanus «Koncanm Hngo Unmepnem Texnonoeuuy

19. Cum6mno3 unTe/uiekToB: Ucnoansyem UM nas yennenusi HR-akcnepTusbl Ha KaskaoM 3Tane

KU3HCHHOI'0 IMKJIAa COTPYAHUKA

Buxmopus Bauecnasoena Menvuakoesa, UII «Menvuaxosa»

20. HanaATh HOBOI'0 COTPYAHMKA MJIH OTAATH PA00Ty HCKYCCTBEHHOMY HHTEJIEKTY?

Koncmanmun Muxaiinosuy brunos
Unocenep U, OO0 «AUTH ITPODU CIIEy



16.20-16.50
3aBepmiaomas ceccus, NoaBeAeHNe HTOrOB KOH(epeHnH

1. PesyasbTarsl ucciaenoBanus Acconuanuu: [lpaktuka HR-MeHeq)kMeHTa B POCCHICKUX KOM-
IMAHUAX B COBPEMEHHBIX YCJI0BUAX, BKIYAs IPUMEHEHHE TEXHOJI0THil MCKYCCTBEHHOI'0 HH-

TeLJIEKTa
Anexceii Cepeeesuy Ilan, conpedcedoamensv Accoyuayuu Oupekmopos no pazeumuro

2. TIpakTtukym-coobmenue: Ilpodeccuonanbnoe B3anmoneiicteue CTpaTrernieckoro copera
(mpaBJieHUs1) — KJKOYeBOe YCJI0BHUeE AJIA ONEePALMOHHON U cTPaTern4eckoi 3ppexTuBHOCTH

Muxaun FOpvesuu Kysvmun, unen cmpamezuueckozo coeema AJ[P, pykosooumens Komumema no
pabome c busnec-oobveounenuamu, GR u kopnopamugnomy ynpagienuro

3. Kparkue pe3romupyonue 10KJIa1bl NpeacenaTesiei cexkuii

4. BpyueHue MOJAPKOB YYACTHHUKAM KOH(epeHIHH OT CIOHCOPOB U JIOKJIaJYMKOB KOH(EpEeHIINH.

Pannomuzanusa cpencteamu NN

[ns perucTpauum Ha KOH(epeH1MI0, epeluTe Mo CChLIKe
https://strategia.timepad.ru/event/3765621/

Eciu 6b1 BbI X0TeJIM CTaTh JOKJIATYMKOM WM NAPTHEPOM KOH(epeHI1HU, TaK XKe 3aperucTpupyi-
TeCh MO CChUIKE M YKaXuTe 00 3TOM B (popMe perucTpaumm
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	Научно-практическая бизнес-конференция
	26 марта 2026 года, Москва, технопарк «Сколково»
	Тема
	(8-я международная научно-практическая бизнес-конференция АДР)
	собственников, предпринимателей, инвесторов
	генеральных директоров
	замов ГД (директоров) по развитию
	руководителей проектных офисов
	HR-директоров и их помощников
	выпускников и слушателей программ МВА
	Цель конференции
	В виде тематических докладов и панельных дискуссий провести рабочий обзор живых бизнес-практик успешного решения кадровых вопросов 2026 года в организациях, ориентированных на рост (в нынешних условиях).
	Рассмотреть широкий круг кадровых тематик и свежих рецептов, охватывающих как категорию руководящего звена, так и специалистов, и рядовых работников, в части:
	поиска, подбора и адаптации,
	развития,
	мотивации,
	оценивания,
	формирования (коррекции) ценностных ориентиров,
	а также в части свежих технологий эффективного управления людьми при решении задач растущего объёма текущей деятельности и задач развития бизнеса (создания нового).
	Отдельным блоком конференция специально рассмотрит актуальную для управления персоналом тему: Использование ИИ для привлечения и отбора кадров, их развития, мотивации и оценки.
	Докладчики конференции
	На конференции выступят предприниматели и руководители предприятий материальной сферы экономики, руководители кадровых агентств, директора по HR, преподаватели программ МВА, которые являются носителями успешного опыта.
	Актуальность конференции
	В настоящее время заметно и быстро меняются экономические условия для ведения бизнеса, и прежде всего, связанные: с разворотом логистики на Восток, переходом значительного числа предприятий на многосменный режим работы, изменением миграционной политики государства, возникшими дефицитами кадров в одних сферах и избыточностью в других, растущей волатильностью (а иногда и непредсказуемостью) ценностных установок привлекаемых работников — с одной стороны.
	А с другой стороны, идёт роботизация в индустриях и всё расширяется проникновение ИИ, повышается вес проектного труда в бизнесе, увеличивается нагрузка на управленческий персонал, особенно на монопольные должности в бизнесе, растёт необходимость привлечения и управления «умными» — что в сумме, в свою очередь, приводит к переформатированию рабочих и управленческих процессов, структур и структуризации труда, изменению форм мотивации.
	А все эти факторы, взятые вместе, влияют на развитие, особенно в среднем бизнесе, и обуславливают необходимость поиска и фиксации свежих практико-значимых рецептов из первых уст.
	Структура конференции
	Конференция предусматривает пленарную часть и последующую работу в двух секциях:
	Секция 1: Успешный опыт управления персоналом в современных условиях.
	Секция 2: Технологии ИИ для привлечения и отбора кадров, их развития, мотивации и оценки.
	Время работы конференции 9.30–17.00.

