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В человеческом обществе есть 
особые люди, которые отвечают за 
важное и несрочное. Их называют 
директорами по развитию.

26 марта 2026 года в Москве на территории техно-
парка «Сколково» Ассоциация директоров по развитию 
провела очередную 8-ю научно-практическую одноднев-
ную бизнес-конференцию по актуальной теме: «Кадры 
для развития в условиях их дефицита и недостатка ком-
петенций. ИИ и кадры».

Тематика конференции вызвала повышенный инте-
рес и собрала почти 100 участников из среды руководи-
телей, реализующих бизнес-развитие в разных отраслях 
российского бизнеса и интересующихся лучшим опытом 
управления человеческими ресурсами и управления 
людьми. Более 200 человек уже высказали интерес к ма-
териалам конференции и сделали запросы по докладам 
конференции.

Генеральным и стратегическим спонсорами конфе-
ренции выступили компании «Маркетинг для бизнеса» — 
компания первого выбора в спонсорской рекламе и «Сен-
сорика» — компания-эксперт по льготным налоговым ре-
жимам для технологических компаний.

ПРЕСС-РЕЛИЗ 
по результатам 8-й научно-практической бизнес-конференции

Ассоциации директоров по развитию
«Кадры для развития в условиях их дефицита и недостатка 

компетенций. 
ИИ и кадры»

26 марта 2026 года, Москва, технопарк «Сколково»
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Конференция началась с приветствий в адрес кон-
ференции и с её пленарной части.

С приветственными словами в адрес конференции 
обратились руководители организаций-спонсоров конфе-
ренции, а также директор по работе с резидентами тех-
нопарка «Сколково». 

Приветствия прозвучали и от партнёров Ассоциации: 
АО «Национальные квалификации»; Клуба «IT-директо-
ров СПб» и Бизнес-клуба «Окружение».

С особым приветствием к участникам конференции 
Ассоциации директоров по развитию, как общественной 
организации, вносящей вклад в развитие гражданского 
общества, обратилась со специальным видео-обращением 
Лантратова Яна Валерьевна — председатель комитета 
Государственной Думы по развитию гражданского обще-
ства, вопросам общественных и религиозных объедине-
ний (видео обращение).

В пленарной части конференции прозвучало три до-
клада, формирующих общий широкий современный 
взгляд на тематику «кадры для развития» и «ИИ и кад-
ры».

Главный теоретический доклад д.т.н., профессора 
Сазановича А.Н. в данном случае был посвящен свежей 
для рынка тематике и ключевому вопросу управления 
бизнесом в условиях неостанавливающихся перемен и 
формирования всё новых технологических возможностей: 
«Как управлять умными в тех сферах, которые проклады-
вают бизнес-путь в нехоженное. Особый организацион-
ный каркас». 

Второй пленарный доклад от Жуковской И.Н., по-
мощника депутата ГД РФ Морозова С.И., Координатора 
Комиссии по формированию государственной кадровой 
политики «Живи и работай в России» федерального про-
екта ВПП «ЕДИНАЯ РОССИЯ» «Выбирай своё» был по-
священ теме: «Государственная кадровая политика. Под-
готовка кадров для экономики страны». Из данного вы-
ступления участники конференции узнали о целом порт-
феле серьёзных мер поддержки «организациям-труда» и 
«людям-труда». 
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Третье пленарное выступление от Мартынова А.В., 
учредителя ИТ-компании «Консалт-инфо», председателя 
ИИ-комитета АДР и члена стратегического совета Ассо-
циации директоров по развитию было посвящено теме: 
«Обзор современной практики применения технологий 
искусственного интеллекта для привлечения и отбора 
кадров, их развития, мотивации и оценки».

На секции «Успешный опыт управления персоналом в 
современных условиях» на конференции прозвучало 9 
докладов. С ёмкими, отражающими действительность, 
кейс-докладами выступили: 

Халина О.В., коммерческий директор «Леди и 
Джентльмен Сити»,

Заусаев А.В., руководитель Consult-DV, член АДР,
Арцруни Е.В., генеральный директор ГК МОСИТАЛ-

МЕД, УМК АРТСМЕД и «Института Красоты на Арбате», 
Участник рейтинга ТОП-100 Vademecum, Член правления 
Национальной ассоциации управленцев сферы здраво-
охранения, Руководитель Комитета по ДМС, 

Федотова Н.М., преподаватель факультета экономи-
ки и управления Московской международной академии, 
степень МВА, член АДР и РАСО,

Гудз Н.А., директор по развитию Ассоциации нацио-
нальных систем управления,

Лысенко А.Ш., Основатель и руководитель HR-сооб-
щества «Как делать»,

Каталевский Д.Ю., руководитель R&D-платформы, 
АО «Центр исследований и разработок», член АДР,

Панкова Т.А., Менеджер практики "Развитие HR-сре-
ды" Компании ООО «ЭКОПСИ», руководитель Всероссий-
ского исследования "HR-метр",

Беляев Р.В., владелец ИП Беляев Р.В.
Доклады вскрыли основные тенденции и механизмы 

2025-2026 годов: «экономии кадров», «удержания кад-
ров», «повышения отдачи от кадров», «маневра 
кадрами». Достаточно интересно на секции прозвучали 
новые концепции, рожденные практикой: «EJM (Employee 
Journey Map) — навигатор жизненного цикла работника 
внутри одной компании» и «измерения корпоративной 
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культуры, а также её формирование через «корпоратив-
ные привычки»».

На второй также достаточно ёмкой секции конфе-
ренции: «Технологии ИИ для привлечения и отбора кад-
ров, их развития, мотивации и оценки», — также был 
представлен внушительный портфель из 6 современных 
докладов, отражающих высокую динамику всё более глу-
бокого бизнес-проникновения технологий ИИ в управле-
ние людьми и в вытеснение людей из операционного цик-
ла компаний.

С интересными докладами выступили:
Розов П.Б., Генеральный директор, ООО «GO2AI»,
Куропаткина В.А., Руководитель практики «HR-Tech», 

ООО «ЭКОПСИ»,
Мартынов С.А., руководитель отдела по внедрению 

«Битрикс-24», компания «Консалт Инфо Интернет Техно-
логии»,

Сыса Кирилл, руководитель проекта, ООО «Консалт-
инфо»,

Мельчакова В.В., ИП «Мельчакова»,
Блинов К.М., Инженер ИИ, ООО «АЙТИ ПРОФИ 

СПБ».
Доклады секции ИИ охватили разные сферы исполь-

зования ИИ в HR-сфере, но наиболее динамичное разви-
тие получает, как следует из докладов, направление свя-
занное с ИИ-ассистентами и HR-экспертизы на каждом 
этапе жизненного цикла сотрудника.

Конференция завершилась вручением подарков наи-
более активным участникам конференции.

Материалы конференции для членов АДР в виде ви-
део-записи будут доступны в ТГ-каналах Ассоциации ди-
ректоров по развитию; для участников конференции и 
проявивших интерес к конференции материалы конфе-
ренции в виде презентаций будут размещены на сайте 
Ассоциации.

Приглашаем к участию в очередной уже октябрьской 
конференции АДР!


